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اشتريته من شارع المتنبي ببغداد 
في 22 / شوال / 1444 ه 
الموافق 12 / 05 / 2023 م 
سرمد حاتم شكر السامرائي 


عببة 


المَرَارع الججتماعيّت فى إمكرائيل 
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مقدمة: ضروره : الدراسة وطبيعتما و7 
الفصل الاول: نشأةفكرة الكبء وتزواطارها العقائلدي: + ١١‏ 

1) : غاية الصببونة ووسأئنا 

(ب) التأثر بتحرية « اللحجرة الاولى » 

زج ) : المناغالفكري والاجتاعي «لرواد»الكيبوتز:- 

)١(‏ دين العمل 
(م) العقد الطبقة والنفسية «للرواد» 

(د) : غزو العمل وغزو الارص 

(ه) : التحارب الاولى ظ 
الفصل الثاني : الحاة في الكبوتر : - 1 

(1) تعريف الكوتز وتطور معناها 

(ب) تكوين الكيبوتز وقنظيمها العام 

(ج) السلطة الساسة ٠‏ 
- (د) الملكة س 
(ه ه ) الاستبلاك والخدمات في الككيبوتز 

( و ) العائلة 

و2 معشلة المراء 

رخ ) تربة الاولاد والتعليم 

(ط ) الحا الاحتاعة * 

(ي ) الانتاء إلى الكيبوتز 


. (ك ) اقتصاه الكيبوتز سطس 
ل ) الولاء السنامي 
الفصل الثالث : الكبوتز كعامل عسكري استراتجي:- و 
(أ) مجتمعات المقاتلين ‏ البنائين 
(ب) التوزيع الجغرافي التراتيحي للككبوتزات 
(ج) اسباب كو حركة الكيوتز 0 
(د) حصون عسكرية وسُعب مستتفر  :‏ 
(1) « الناحال » واقامة الكبوتز ‏ الحصن 
() اثر الكيبوتز العسككري على جو البلاد العام . 
الفصل الرابع : الكببوتز والدعاوة الصيونة ؛: - م 
(أ) الدعاية الداخلة : 
)١(‏ اجتداب الشباب الصيوفي 
(؟) استدرار التبرعات والعطف 
(ب) الدعابة الخارجة : 
(1) تبرير قبام الدولة على أساس حضلويي لا معدواني 
(؟) الكوتز كأداة لاضفاء الصفة اتقدمة على 
0٠‏ اطر كة الصبونة ١‏ 
(ع) الكيبوتز كأداة تغلغل في آسبا وافر بقيا 


الفصل الخامس : نظرة تقسصة ؟ ما لا - 
(أ) دور الكبوتز 
(ب) الكبوتز.والامْترا كة. 

كببوتزات اهرائيل )١551(‏ 00 


هم رود كل بوم الشهد تأحل معركة حر بر فلسطين تزداد 
حاجتنا ‏ نحن العرب - الى معرفة العدو الصببوني معرفة 

ذلك ان معرفة العدر مكملة لمعرفة النفس ولا بد هن توفر 
هن» وتلك اذا ما اردنا الارتفاع الى مصاف التحدي الكبير 
في فاسطين . ْ 

بل نكاد نقول ان معرفة العدو الصبونى معرفة عامة دشقة 
شام تدخل فى باب حوافز الاسراع في الاستعداد الحدي من اجل 
تحرير فلسطين » وني باب شروط النصر في معر كة المصير العربي . 

من هنا كان واجب الولوج الى عقل العدو ونظامه » الى فكره . 
وتنظمه » الى تارنخحه وعاتي ‏ الى أسبن عرد بوآنات 
استمراره وملامح غده » الى منابع قوته ومواطن ضعفه . 

فالاستعداد رائده العلم ودلله الدراسة » ما دام الهدف واضحاً 
لارب فه ولا سك . 


ولا بد لنطلق الاستعداد لمواجبة العدو وقبره من البدء 
بالَؤال عن مواطن القوة الذاتة في العدو » وني هذه الخالة عن 
التنظم الذي مكمّن ار كة الصبيونية من اغتصاب فلطينومن 
الحفاظ على الكان الاسرائلى الغاصب بصد عام م4١١.‏ 


م 


و7 


والتتظيم الذي نتكلم عنه في هذا الصدد هو التنظيم الصيوفي وو 
فلطخ لا خارجيا : التنظيم العكري » والتنظيم الزراعي » 
والتنظم العالي » اي ذلك التنظم المترابط المتفاعل الحادف الذي 
أقم لتحقيق الاهداف الصيونة وخططها ومآرببها في الاستتلاء على 
فلسطين والاراضي العربة المجاورة لها . 


فى عدا العك. موف تدرض الس .د. الننظيات الضيؤاتئة 
الاساسة : نظام الكسوتز #عساطنة » اي نظام المستعمرات 
(المزارع) اجماعة التي اقامتها الحر كة الصهبونة في فلسطين منذ 
مطلع القرن العشرين لتكون قاع دة زراععة عسكرية لغزو 
فلسطين واقامة دولة صهونة فها ولخابة الدولة بعد قامها . 


ان درس التنظم الزراعي لا تقل اهة عن دراسة التظم 
العسكري والتنظيم في الخر كةالصبيونةفي فلسطين قبل عام 1448 . 

أما غابة هذه اللراسة فبي التعريف بالناحة الزراعة - 
العسكر بة من نواحي تنظم العدو وتحديد الدور الخطير الذي 
لعبه نظام « الكيبوتز » في المافي » مع الاسّارة الى الرمز الذي 
يحسده هذا النظام وانى. نقاط القرة ونقاط الضعف وملامم 
الانحلال البادية في النوات الاخيرة . ولا بد في هذه المقدمة 
القصيرة من الاسّارة الى صعوبة اطلاع الباحث العر بي على دراحاث 
نقدية لنظام الكيبوتز. وبالتالي الاضطرار في كثير من اللالات. 
الى الاعتاد على المصادر الصبيونية المروجة لهذا النظام .  *‏ 


م لصذ ”3 


- و ان اسرائل تصح ملكنا عندما يكون 
دوق حمة ا مطلقين في الداية 
من المقاتلين والبنائين » 


بن غوربون 
)1١91١8(‏ 


الفصضثاطهالاوف 


نفأة فحر: الكيسور 
رَاظبَارمًاالعقائديى 


برتبط نشوء المزارع ( المنتعمرات ) الجاعة الصبونة في 
فلسطين بالعقندة الصببونية من حيث الأهداف والافكار وبالمؤتمر 
الصبوني الاول (19وم١)‏ من الناحيتين التارمحة والتنظمية . 
فالمؤتمر الصبوني الاول باورفى ما يعرف ببرنامج بال الاهداف 

الصبونية وحدد وسائل تحقيق هذه الاهداف على الوجه التالي : 
وآن غاة السورقة هي خلق وطن لاتعب 
البودي في فلسطين يضمنه القانون العام . ان 
المؤتمر يرى في الوسائل التالية الطريق إلى تحقيق 

هده الغار” ٠:‏ 


و١‏ - العمل على استعمار فلسطين بواسطة الععال 
الزراعنين والصناعينالمهود وفق اسس مناسبة . 


و م - تنظيم اليهودية العالمية وربطها بواسطة منظمات 
محلية ودولية تتلاءم مع القوانين المتبعة في كل بلد . 


١ ١ 


١‏ « الكيبوتز » او المزارع الجماعية في اسرائيل 
دع - تقوية الشعور والوعي القومي المبودي 


وتغدته . 
هو ؛ اتخاذالخطو ات التميدية تحصو لعلى المواخقة 
الحكومية الضرورية لتحقيق غابة الصيونية ». 


وسرعان ما بادرت المركة الصهونة إلى انشاء المؤسسات 


الضرورية لاستعمار فلسطين عن طريق الححرة وبناء المستعمرات 
مثل « المصر ف الهودي لامستعمر أت عفن أحندهاه© طوتميء له 
(648هم١‏ )2و لمة الاستعهار 001021226101130 ع 
(1454)والضدووالقو مي اليهو دى20نا1 احمها دآ طوتميع [ عط 21 
(15401). كذلك باشرت المركة الصببونة الى شسراء الاراضي 
في فلسطين » ولا سيا بعد وفاة هيرتّل»حين تخلت المنظمةالصبيوتية 
عن فكرةالحصول على «الوطن القومي اليبودي عن طر يق الوصول . 
الى اتفاق مع الحكومات المعنية وتنت فكرة الاستلاء على 
فلسطين تدريجباً عن طريق التسلل وفرض الوجود الساسي ووضع 
الاطراف المعشة نحت الامر الواقع ه 

وقد اخذت الحركة الصبدوننة بتنفذ المخطط الخديد ع 
في الاعوام الني تلت وفاة هيرتزل مباشرة ة أي بعد عام 544 - 
لاستعمار فلسطين بواسطة العمال الزراعبين والصناعيين فشجعت 
المحرة اليبودية إلى فلسطين وقدمت التسهيلات ووفرتم البيل ‏ 


ل 3 6م 


لناء المستممرات فكانت النتحة زيادة المحرة الهودية الحادفة . 


« الكيبوتز » او المزارع الجباعية في اسرائيل ١١‏ 
الى فلسطين . وهي الحركة التي تعرف «١‏ بالهجرة الثانية » 
رثلة لصمءء5 )» وفيالواقع فان هذه المحرة هي الا ولى من نوعما 
اذان دوافمها كانت صببونة وكان أفرادها من الاعضاء المتحمسين 
في وحركة الشاب » اتعصء 110 طاتاولا الصيوثية في 5 
.الشرقنة العاملين من اجل واستعادة ارض امراثل »> وعودة 
شب ابرائل الى أرشة ه . 


تيزت اهداف ١‏ الححرة الثانة » بالوضوح التام بالنسة للحركة 
الصهمو نبة وقمادتها وبالنسبة للافراد الاعضاء في هذه الحمحرة . كانت 
غاية الجركة الصببونية تنفيذ اهداف مؤمّر بال في استمار فلسطين 
ونقل اعداد من المبود الصببونيين الى فلسطين وريطبم بالارض 
ربطأً مدير رأحكماً وفق خطة استراتجنة وذلك بواسطة «الرواد» 
« والطلائع » » أي تلك العناصر الصبيونية المتحمسة العمل على 
اسّادة مستعمرات ويحتمعات صببونية مغلقة عحصنة تؤمن التفاعل 
بين دشب اسرائيل » ( البود ) وأرض اسرائل ( فلسطين ) 
وتسبل هبمة استقدام اعداد كبيرة من اليبود لتوطينهم فيفلسطين 
واستمارها والاستلاء عللها . 


وقبل الدخول في الحديت عن الشكل التنظيمي المحدد الذي 
-..إقتضته خطة تنفيذ الاهداف الصهيونيةفي استممار فلسطين واغتصابها 
من أهلبا الشرعين » لا بد من الحديث: عن ثلاثة عوامل رئيسية 
ذات صلة وثقة بنشأة المستعمرات ( المزارع ) الجماعية الصبيونية 
أي الكسوتر «دتاناططنك1 » , 


١‏ « الكيبوتز » او المزارع الجماعية في اسراليل 
المجرة الهودية الني تمت في . مطلع مانينات القرن. التاسع : عشر 
هرباً من وطأة الاضطباد في اوووبا الشرقية وفي روسيا القيصرية 
على وجه التحديد . وقد قام المباجرون اليهود الأول بانشاه بعض 
المستعمرات الزراعبة مثل ردشون صبسون دهض2 16 «ومطفتظ 
وزكر ون لعقو ب 2307لا سوعطء21وروش بنا مصنظ طوم1 
وذلك في عام ١8هم١‏ ويزود هاماله 1130312 6500ل وصبيون 
الجديد 2165-2105 عام مم١‏ رحديرة دجعلء0 عام 46ج١‏ “2 
أمّا نظام الاتاج في تلك المستعمرات فكان يعتمد نظام 
الملكية الخاصة والانتاح الفردي د . فيل أن الصماب الي 
اتتصت أمام المماجرين المبؤذ كانت" كبيرة يحيث / 
ستطع الاجر الفرد مواجبتها خصوصاً وان الخبرة الزراعية 
كانت مفقودة إلى حد بعيد » وبالتاللي كان على المباجرين 
أن يمتمدوا على الفلام المرلي نظراً خيرته وقدرت على حمل 
الظروف الناخمة والاقتصادية . وعنذما بدا أن المستعمرات 
الهودية تقف على حافة الانمبار قام المتمول الهودي ادمُوند دي 
روتشلد بتقديم المعونات المالية العاحلة » إلا” أن ادارة هذه 
المزارع ما لبثت أن انتقلت إلى احدى المؤسسات الصهيونية في 
عام ١6٠.٠‏ وذلك بيمد ان قصرت عن تحقيق المستوى المطلوب 
من النحاح . 

وهكذا فان التأثير الني تر كته المحرة الارلى على الححرة 


لحو دوعلل 


)١‏ ه. دارين درابكين , 176اه1ءم000) 01 قصععااج2 
أعة:15] صذ عدن]1دن هه 2 تل ابيب ١»‏ المعبدالاسرائيلٍ 


« الكسبرتز » او المزارع اجماعة في اسرائيل و١‏ 
الثانية كان في مله تأثيراً سلبياً من ح.رث الاهداف والتطبدق نظرأ 
لفثل تلك التحربة وتعثرها وعدم ارتباطها باهدافصهيوئية عامة : 
فءوضاً عن نظام الملكية الخاصة والنظام الفردي للانتاج اعتمدت 
الحركة الصهيونة نظام ( ملكمة الامة ) للارصوالنظم التغاونية 
والماعية في الانتاج والاستئار والاستممار » وعوضاً عن نشغيل 
الفلاح المربي في ارضه وارض اجداده اصرت. الحركة الصهيونية 
على طرد الفلاح العر بي ومقاطعة البد. العاملة العربية في المشاريع 
الصبيوئية ( وهو مبدأ حافظت ‏ الحر كة الصهيونية على تطبيقه 
طملة تاريخها ) وذلك بالاضافة الى الريط الحكم ,بين إهداف اللماة 
في المستعمرات الزراعية الهودية واهداف الحر كة الصهبونية في 
«استرداد أرضاسرا ل »على النقيض من اعتبار .هود«الهجرةالاولى» 
فلسطين بثابة ملحأ من الاضطهاد اللاحق بهم أي انتفاء صفة 
طابع الرطن القوهي الببودي الدي بفرض « عودة » جمبع الببود 
إلى فلسطين وطرد سكانها العرب منها .. مه ناحبة أخرى روعيت 
في انتقاء مواقع مستعمرات بود الحجرة الثانبة وهي الناحية 
الستراتئحة ‏ التوسعة والمناعة العسكرية وهي ناحبة لم حسب لها 
هود الححرزة الاؤلى حساباً دقبقاً سسبب عدم ارتباطهم بحر كة سَاملة 


ذات امداق الكلالة.وتومعة بعيدة: امد , 


أمنا العامل الثاني » وهو 1ك ثر تاثيرأ من العامل الأول في 
نشأة الكسوتز ونظام الاة فها فهو المناخ الفكري والاجتاعي 
لاعضساء و حر كة الشاب ؛ الصبوني في أوروبا الشرقبة أي ظ 


١5‏ « الكسسوتز » او المزارع الماعية في 'سراثيل 
افراد « الحجرة الثانية » اصحاب لقب «١‏ الرواد » و« الطلائع » في 
. تاريخ اطر كة الصبمونية 


تأثر هذ لاء « الرواد » بالحماةالمهوديةفي اوروبا الشرقة وحملوا 
عقدها وردود فعلبا » فكانت « حركة الشباب » المثار لها 
تنادي برفض حاة السهود ف المنفى2:هم12135 || أي حاة الهود خارج 
فلسطين ) كا كانت تنادي برفض جمبع الطللول من قبل الحركات 
اللمبرالة الانسانة » والاسْيرا كبة والثورية في اوروبا الأسرقة . 
وكانت صهبونية هؤلاء البوود تقضي بالتمسك يحل « المشكلة 
الهودية » عن طريق #رير اليود كشعب من ( اللاسامة ) على 
أساس عودة السبود إلى فلسطين ( أرض الأجداد والمعاد )والحماة 
هناك كأمة » كا كانت تعنى ( تطبير النفس الهودية ) عن طريق 
سيا وسيب رطسا للثورة على نط 
الحماة اليودية في ( ) وا كتطبيق لدعار ( استعادة الارض 
والعودة إلا ) 


أمّا صاحب الآثر الا كبر على رواد البحرة الثانة في هذا 
الصدد فبو |. د. غرردن ( ١57 ١865‏ ) صاحب فلسفة « دين 
العمل » (طة0ه:813-30 :1<3)١"؟‏ الذي نادى بالعمل كظاهرة خلاقة 
وبباهيا. 7 تعاليم غوردن ستوحاة من الرغبة في وض حباء 


؟ ) مبلفررد سبيررة6021[آ 11 عناام6/ ,ةا ناداط 11 نبويورك في 7 


شركن بوكس 2 54و ص2 ١١ا.‏ 


« الكميرتز » ار المزارع اماعية في اسرائيل ١0‏ 
عر روود معيوووزيز عبجر 090 
ضه تيد فى لاساو سو سبية أخبرري , وأندكاطل رركن اليوة 
عدوا موسا بالكامات التالية 4 


« ان شعباً تعود جميع أنغاط الحياة عدا النمط 
الطسعي - أي تحقبق إلا كتفاء الذاني عنطريق العمل - 
لن يصبح سُعباً حا عاملا إلا' إذا بذل أقصى طماقته 
لتحقرق هذا البدف . أن العمل ليس بحرد العامل الذي 
يحدد علاقة الانسان بالارص وحقه فيها وحب»© 
بل اله القوة الرئسةق يتاء حضارة قرمة أيقاً . 
ان العمل هو مثل انساني أعلى للمستقبل » والمثشل 
الأعلى شه الشمس الشاففة . اننا محاجة إلى 
متعصين للعمل متزمتين له باعلى معافي الكلمة » '" 


المتوخاة من اعتهاد الوسلة الاولى في تنفمذ السساسة الصويونية 
الرامية إلى خلق الوطن القومي اليهودي المرسومة في مؤتر بال . 
٠‏ فلكي يعيش «الشعب الهودي» عدشةطبيعية في «بلاده الطبيعية» 


“") المصدر نفسه ص ١١١‏ , 


١‏ « الكمبوتز » ار المزارع اجماعدة في اسرائيل 
( فلسطين ) يحب ان بارس فط الحماة الطبعة ( العمل الدوي 
والحسدي ) . والعملهر الذى بقيم الر ابطة بقن الانسانوالارض ظ 
وهو الذى يعطيه حما فى ادعاء الانان للأارض . وعل هذا الأساس 
بدو اطلاق نسمبة هلسفة غوردن ٠‏ بدين العمل » خالمة من 
المالغة . 1 


بقرل صلفررد سيرو في دراسة له عن الكسوتر أنه من غير 
الممكن تفسير هذا الموقف من مسألة العمل دون أغخن الخدور 
الطبقية « للرواد  »‏ الذين ينتمون لطبقه البورجواز يه الصغيرة ‏ 
بعين الاعتبار (؟' . ذلك انهم كانوا من اليود الذين لم يمارسوا 
العمل اليدوي والجسدي قبل قدومم إلى فلسطين » وكانوا 
بعدشين في جتمعات تحتقر العمل والعامل . ولبدا السبب كان 
« دين العمل » طريق الصباينة في اوروبا الشرقية - إلى التمرد 
على واقعبم الثقافي والاحتماعي ووسلة اعادة الصلة, مع « ارض 
الاحداد » وتحديد أمعاء ملتعينيا بواسطة العمل فنا . وقد أثرت 
هذه الأفقكار والآراء في قم الكبوتز ومقايسما في احتقار الاعمال 
غير البدوية كالتعليم مثلا » والنظر بشيء من الريبة إلى الثقافة 
والمثقفين »م أثرت هذه الاراء في طبعة الناهج الدراسية في 
الكبوترٌ » وهي مناهج لا تؤهل الطلاب للانتساب إلى الجامعات . 
وبالامكان القول أن تقديس غوردن للعمل اضفى مسحة غبة غير 


ع( المصدر نفسه 


« الكميوتز » ار المزارع الجماعية في اسرائيل ١‏ 
عامة على مفاهم اتناعه من مؤسسي حر كةالكببوتز وتقسمهم للوظائف 
الاجتماعة . وإلى جانب ذلك كله ساهمت اراء غوردن وفلسفة 

« دين العمل » في مقاطعةالد العاملة من غير السهود وطرد الفلاحمين 
العرب من الاراضي التي يعدشون منبها وعليها وذلك بالا كيد على 
أهمة مبدأ العمل الذاني ؛أناتغة 400035 »2 فقد حرام هذا 
المدأ استقدام الال من خارج الكبوتز للعمل في مشاريعها . 


والجدير بالذكر » في هذا الصدد » هو أن ثيودور هيرتزل » 
مؤسس المركة الصبونة وقائدها الرئمسي » كان قد سُدد في 
مذ كراته (ج)على أهمسة طرد الفلاحين العرب من أراضيهم واستنبط 
تحقق هنذه الغابية وسائل متعددة . ولعل الكيبوتز كانت في 
هذ الصدد وسلة مثالة لاستقدام اعداد كبيرة من المباجرين 
واستبعابهم وربطهم بالأرض الفلسطنية والتنظيات العسكربة 
والعالية الصبيونية ريطأ محكماً واجلاء العرب عن أرض فلسطين » 
وقد كتب احد قادة التكتلات العبالية (الكتاة الثالئة) في الارض 
ا حتلة في بحلة هودية تصدر في نبويور كشارحاً هذه الناحية بقوله : 
هو لقد ثم شراء الارض التي أقيمت علييسا 

متعتبرات ( كتجوتزاث ) المستدروت ( اماد 


ا ا ا لل ل ل لا 


(+) « مذكرات ثبودور هيرتزل الكاملة » نحرير رافايل بلي ' ترجمه 
( إلى الانكليزية ) هاري زوهن ٠‏ نيويررك ٠‏ هيرتزل بريس وقوماس 
برسملرف 2 ١95٠٠.‏ 


و" «الكيبوتز» او المزارع الماعية في اسرائيل 
العمال الصبيوفي في فلسطين ) من الاقطاعين 

غير المقمين » وجرى إبعاد الفلاحين العرب الذين 
كانوا يعملون عليها لقاء تعويضات ضثلة أو بدون 
تعريضات على الاطلاق . و كثيراً ما تعرص الفلام 
العربي وعائلته إلى الاجلاء القسري أرفضه النزنوح 
عن الارض . وكان شبات المستعمرة (الكيوتز ) 
العتدة يارعون إلى طرد الفلاح العربي بالقوة 
ويستعمنون بالغرطة أحاناً . وكثيراً ما كانت 
«وعودة النظام » تعتي اهراق دءالفلاح العربي 83ى 


ودشير كاتبالمقال المذ كور إلىمقاطعة الهستدروت للد العرد 
العاملة في جمع المؤسسات الصبونية ومن بينها الكيبوتز . 


ان من بقرأ مذ كرات « رواد » الححرة الثانة ومطالعام 
وارائهم يدرك أياثر تر كه غرردن « ودين العمل » في المؤسسات 
التي أقامبا الصببو نون « لإستعادة ارض » اسرائمل واستعار 
فلسطين . ولا نبالغ إذا قلنا أن داقيد بن غرريرن - احد «رواد» 
المحرة الثانة - قد نقل صورة حبة عن نشأة الكرتز واطارها 


ه) مررد كاي *اتابن « الى اتحاد عمال امبركا حول الهستدرورت» 


مجلة 153113 ( نبويورك ) ريسع 5 ص. ١“‏ . 


«الكييرتز» ار المزارع الجاعية في اسرائيل ‏ 7" "١‏ 
العقائدي والماخ الفكري لارواد سواء في حاضراته التي ألقاها قبل 
خمسين عاماً أو في مذ كراته التي نشرها مؤخراً عن الفترة التأسيية 
للحركة الصبونة في فلطين . ففي محاضرة ألقاها بن غرريرن 
عام ١41‏ قال ما يلي : 


. ان عرق الجبين يصنع الوطن القومي . سوف محصل 
على وطننا القومي بواسطة عملنا و كدحنا . . 5 
إن ارض اسرائيل تصبح ملكنا عندما يتكون عمالها 
وحراسبا منصفوفنا » '"'' . 


وفي محال آخر » وفي الكتاب المذ كور » يقول بن غوويون : 
دان الوطن لا بعطى ولا هدى . انه لا يقتفى بامتازات أو 
اتفاقات ساسة ... أنه يصنع بعرق الجين . . . لن تصح أرض. 
اسرائيل لنا حين يوافق الاتراك والانكليز أو مؤتمر السل القادم » 
وبوقعون على معاهدة بذلك » انما حين نبشها نحن اليهود بأنفسنا . 
ولن نحصل من الآخرين مطلقاً على الحق الذي لا يدحض » واما 
نحصلوحهدنا الخاصفقط .و الوطن انما يشاديفذ ل الر وادبفضل الطلائع , 
ان المحرات الكثفة لا تستقر بفضل التاريخ » لكنها تصب حيث 
توفر لحا شروط البقاء والتقدم ... ان تبيد الأرض وخلقالشروط 


وامومو ووو وووم الو فووةة وعفوة ةو فوع ووم مع وو ودءومرث مومهو مم 06666066 


5) دافيد بن غوريرن « بعث اممراشل ومصيرها» ٠‏ لندن ٠‏ ترماس 
برسمارف 2 9م6١‏ ص « - ا" . 


د" «الكيبوتز» او المزارع الجماعية في اسرائيل . 

هو من مل الطلانع » طلائع العمل والعلم والبناء مسلحة بارادة 

قربة ووعي تبشيري ؛ قادرة على أن تدمج مصائرها الفردية في 

هدف سام وعارفة كيف تطوع حباتها لتحقيق احلامها . فليس من 
هدف قومي أو اجتماعي أنحز دون حمة وتكريس مطلقين في 
البداية من المقاتلين والبنانين » . 

وفي كتاب آخر نشر مؤخراً على سكل مذ كرات بشرح بن 

فوربون الاطار النظري الكامل لعلاقة العمل في فلسطينبالعقيدة 

الصبونة واقامة دولة جودية في الأرض المقدسة : 

د كان الخلاص بالنسبة لنا يعني العودة إلى الارص 
وحلق ججتمع مثالي هناك ِ 8521-7 مثالنا الااجتماعي 
يقضي بأن يجعل العمل المسدي: أساس حباة قومية 
متقلة . 

. . . في معظم بلدان . اورويا حرم البهود 
من حتى ملكة الارض فل يمارسوا احمال الزراعة . 
. ولولا عودة ماهير اليبود إلى التراب 
وإلى العمل البدوي لما كان بامطاننا تحقيق 
الدولة « نفف 5 


.؟) دافيد بن غوريون وموشى بيرلان « بن غوريون ينظر إلى الوراء » 
لندن : وايدتقيك رنيكالرن > و5واا ص 0م ممم , 


0 «الكمبوتز» او المزارع الجماعية في اسرائيل‎ ٠ 
هو عامل الظروف السائدة في فلسطين » تلك الظروف النيتفاعلت‎ 
مع الافكار التي حملبا «الرواد » لتعطي الكسوتز شكلبا الاسامي‎ 
.  . ومنطلقاتها المتكاملة‎ 


رأينا كف انطلقت الحر كة الصبيونة - صادما واهدافها 
وبدافع من الاعشار تحر بة المحرة الاولى » إلى التمسك بضرورة 
شراء الارض أو الاستلاء علمها لالم و الأمة البودية » وتشجبع 
الاستثار التعاوني للارض لتغلب على المثا كل الناحمة غن فقدان 
المباجرين للخغيرة الزراعة وتعرض الغزو الصببوفي للأرصض 
استثار المباجرين للارض نصت على « تأجير الارض » إلىالمباخرين 
الذين يفترض فيهم العمل على شككل جماعي . 


وهكذا بادرت الحرة الصببونة إلى اعتماد نوعين من المز ارع 
ذات الملكة العامة في فلطين : 


)١(‏ مزارع قومية : وهي مزارع كبيرة تملكها المنظمة 
الصبونة أو المنظمات التابعة لها . وكان العمال في تلك المزارع 
أحراء أي انم كانوا نتقاضون الاجور . 


(0) مزارع تعاونية : وهي مزارع كيرة تملكها 


١‏ كسا 


4" - «الكيبوتز» ار المزارع الماعية في امرائين 
تعاونات العهال»؛حنث يتقاضى العمالالاجور حب الانتاج بالاضافة 
إلى جزء من الأرباح السنوية . 


وكانت الخطة تنص على ان بدير هزه المزارع طبقة من المدر اء 
بنا يقرك العمل في المزارع إلى جماعات العهال التي كان مقررآ لها 
أن تنبج أسلوباً جماعاً في العمل والانتيلاك .. 


ومع ان تحربة المزارع القوصة فثلت يسيب الاحتكاك 
بين المدراء والعال فان هذه التجحربة كانت مقدمة لإنشاء مزارع 
جماعة بعد مدة قصيرة . ذلك ان المسؤولين عن توطين المهاجربت 
وتحويلهم إلى مزارعينقرروا تسلمم ادارة المزارعواستثارها للحمال » 
وقد عرفت تلك المزارع « بالكبيوتزي » ( جمع « كبوتز » الي 
تعني في اللغة العيرية جماعة) : 


جرى اتخاذ لمخطوة الهامة الادلى في تنك المملمة في المزرعة 
التدريبية في «الشجرة» 56[6152: + ففي عام م . ؟ ١‏ تسائت حماعة 
من الممال عرفت « باماعة » ارض المزرعة لاستؤارها مدة صمة | 
واحدة . وقد اخذت الجماعة عل عاتقها تقوزيم الممل على اغرادها 
وكانت مسؤولة مسؤولية جماعية عن القيام بالعممل والر بح 
الاقتصادي . .. وكانت هذه هي المرة الارلى الني عبد 3 
ادارة مزرعة بطريقة جماعية مستقلة ٠‏ وقد اظبر نجاح الممل » 
عن طريق ظبور الاراح في نهاية السئة » عن مقدرة المبال عل 
تنفيذ المشاريم الزراعية دون وجوه طبقة من ورا ار 
اللتعيدين | لخارسيقة .. 


ووو ووو 


*) اسمبا العربي ام جوني . 


«الكسوتز» ار المزارع الجماعمة في اسرائيل " 
ال ا ال ل الالال لس ممم 
وعل الرغم من انفراطل عقد الجباعة بعد عام واحد فقد ترركت 
التجربة اثراً مادوما في اذهان العبال ٠‏ ولمبت دوراً هاما في و شبكة 
متنوعة مزالكمبوتزات في البلاد في السنين التالية » (ه) ه 


وفي عام » قامت تحرية ماثلة في مزرعة قومة أخرى» 
وقد ادت هذه التحرية الى انشاء اول « كبوتز » ( ممستعمرة 
جماعية ) بالقرب منبميرة طبويا » حيث أدى مجار العهالمع ا مدير » 
سبب الظروف الصعة والخلاف على ادارة المزرعة والنقص في 
احتاطات « الامن » 4 لين ازمة ادت الى اعلان العيال الاضراب 
عن العمل احتجاجاً على المدير الحلي . ولم يكن هناك بد .امام 
٠‏ السلطات الصبيونة المؤولة عن توطين المهاجرين من تسل جزء من 
المزرعة الى فريق من العمال كتعهدين جماعين للارض . '؟؟ وبين 
كانت المزارع الاخرى تعمل مخسارة فقد حققت تلك المزرعة 
نتائج مريحة . وفي عام 141٠‏ استبدل فريق العمال المذ كور 
بفريق آخر حول تلك المزرعة الى مستعمرة دائة مت «دجانا » 

دزموعء اول كسوتز في فلسطين 8 


ويحدئنا دافيد بن غوريون في -كتاب و بن غوريون يتطلع الى 
الوراء » عن الجو الذي كان يسود حماة « الرواد »وافكارحم وعن 
وسائل توطين الماجرين الجدد واقامة المستعمرات بوجب مدأ 


4 دارين درابكين ص., 4" - ه؟", 
) المصدر نفسه . 
)٠٠‏ دن غرريرن يتطلم الى الوراء »» ص. "؟ - "'" . 


1" «الكمبونز» او المزارع الماعية في اسرائيل 

كانت فكرة جباعة غزو العمل تقضي بان تعمل اجماعة عل 
تحضير الارض للامتيط ان الدائم والاتتقال بعد ذلك الى قطعة 
اخرى من الارض لاستصلاحبا وتحضيرها للسكن الدائم . كانت 
مبمتنا هي خلق امكانات للممل لاكبر عدد ممكن من المهود ٠»‏ وكنا 
نواجه الصماب والارهاق وتنعرض للبحمات ( من العرب ) ٠‏ 
دكان الحراس حتى ذاك الوقت من الشركس . ولكن جماعة 
3 احتجت عل وجود حرس من غمر. المبود واعتبرت. ان 
وجود هؤلاء الحراس يمرض المهود للخطرءوهكذا انشأوا منظمة 
الحراس التهود وو ببرورزوج 11 ٠‏ وهي المنظمة التي تحمولت بعد 
الحرب العالمية الارلى الىه ا هاغاا» الجيش قبري أأمر كةالصبمونية 
: في فلسعاين » .)١ ١(‏ 


وهكذا تككون المستعمرات الجماعة الصبوئة في فلسطين 
قد حققت وجودها وسكلبا واهدافها : يتتكون سكانها من 
المقاتلين والبنائين » وتعمل من أجل تحقيق اهداف الصبيونية في 
الاستيلاه على فلسطين عن طريق غزو الارض وبناء الحصوتف 
البشرية ‏ العسكرية في النقاط الستراتيحية وفق خطة مرسومة . 
أمّا منطلقاتما النظرية والفكرية فتستند ليا رأينا الى العنصرية 
الصهيونة والتعصب والتمسيز ضد الاخرين وعزل الذات عنطزيق 
منع وجود غير اليبود في ال ىتعمر ا تومقاطعة اليد العربة العاملة » 
واضطباد الآخرين وذلك بطرد الفلاحين العرب من اراضهم » 
وبناه دولة هي اسْبه بالمعسكر منها باي شيء آنغر ' 


ملعمع ع عععووعه ومو مرو له ولو فوا ووه جو ووو وز ومو و نمم مم عورم 


الحاة في التكيبوتز صعبة وفها الكثير من 
ملام التقثشف في حياة الجندية ولبس من السبل 
تحمل نظامها وصرامتها اذا لم يكن العضر فيها 
صهوناً متحماً مندفعاً . 


الفصَْل الشَالي 
الحيحاة إد الكيبوتز 


الؤال الآن هر كف يبعش سكان الكسوتز »ما هي 
مشاكلبم ؟ وبكالة اخرى ماهر سكل الحاة في الكببوتز ؟ 

ان كلمة كبوتز تعنى في اللغة العبرية « جماعة » ومؤثثها 
« كفوتزا » وتستعمل لتقلل » اي للسماعات الصغيرة . وقد 
تطور معنى كلة كببوتز فاصبحت ترمز الى جماعة من الناس 
بعدشون ويعملون سوبا في مزرعة جماعة , ويتراوح عدد سككان 
الكبوتزات القائمة في الارض الحتلة بين ٠‏ و٠٠6١‏ نسمة » أمّا 
الكفوتزا فترمز الى مزرعة أو مستعمرة يقل عدد العاملين فيها 
عن .”م شُخصاً 


والواقع هو ان « الكببوتز » تعتير مؤسسة زراعة هامة اذ 
ان احصاءات عام تشير الى انه من اصل 8م قرية زراعة 
في اسرائيل يوجد 7ه قرية قعاونة او جماعة منها +7 
كوت الكل 2 


0١‏ 1101000000 للا 


. دارين - درابكينرص. و‎ )١ 


2 «الكيبوز» او المزارع الماعية في اسراليل 

وقد بلغ جموع سكان القرى الزراعة حوالي نصف ملون 
نسية مليم يزع الفمن سكقان الكييروات 7 وررمع إن سال 
الارض التابعة للكسوتز الواحد غير حددة او ثبتة فانما تتراوح 
دين 7٠٠١‏ و...06٠ل[‏ دوثم في معظم الحالات . 


ولكن الارقام لا تعبر عن حقيقة مر كز الكسوتز والدور 
الحطير الذي اداه نظام الكسوتز هذا في تجقيق آمال الركة 
الصبونة » بل ان الارقام لا تدخلنا الى صلب حماة الكيبوتز 
وطببعة نظرة عدد كبير من الصبيونين الى معنى هذه اللياة 
واثرها على مستقبل اسرائل . ان قراءة أي خطاب لين غوريون 
عنالكسوتز » او أي زعم من زحماء حر كات الكبوتز عن الموضوع 
بدرك ان قادة الحر كة الصبيونة كانؤا يريدون لاسرائيل ان 
تكون «كببوتز كبير » لفرط تجيدم لياة الكيوتز واصرارم 
غلى ان هذه الحياة تجسد مثل الصهيونية وحاجاتها الاساسية . ففي 
كتاب ملفورد سبيرو الذي اشرنا اليهفيجال سايق نطالع امطاب 
التالى لاحد قادة الكسوتز : 


؟) نفس المصدر ص. ؟١')١.‏ 

.) تتوزع بقبة سكان الريف في اسراليل عل التعارنيات الهتلفة 
( الموثافم ) ١١١‏ ألف نمة ٠‏ والقرى ذات الملكية الخاصة ١١٠١‏ ألان , 
والم.ارس الزراصة ٠0٠.٠.‏ نسمة » والقرى العربية ١١١‏ ألف لسمة , 


«الكسوتز» او المزارع الجماعية في اسرائيل اع 
2 ( نظام ) | الكييوئر يسو اغبا امؤسة تمع 
المستقل الذي يتحقق الوم ... ان مجتمع الكسوتز 
حدق قورة كاملةقى ألناة وغتير نظام الحياة. الاجتياعية 
القدي اد تتتار ل يي نظام الملكية » طريقة 
الانتاج » تقسيٍ العمل © أسس العائلة » طبيعة 
العلاقات بشرية» كة المرأة 77 سس التعليم » هذه 
الاساء جمعبا ت* نشق طربقها الى تغير دائم » 0 
لا بد إذن من دراسة «الحاة في الكسوتز » دراسة وافة 
مفصلة لمعرفة طببعة تنظم العدو وتحسسه للاحاته ومرامه » على 
اثلا بغرب عنبالنا الاطار العسكري او مفبوم الحصن النتراتحي 
الذي يسطر على هده الحاة . 
بتكن الكيوتز خلط هن الهوة الذي جاوْوا من 
اوروبا الشرقة والدين تلقرا التوجه والتدريب على حاة 
الكبوتز قبل بحبئهم الى فلسطين » ومن يهود اوروبا 
الوسطىو الغربة ( إثر الاضطباد التازي) ) ؤمن «الصابرا» 562 > 
أي ابناء المهاجرين المولودين في فلسطين من اعضاء حر كة 
الكبرتز في المدن . 
تتاز ظروف المعدشة فى الكسوتز بالتقشف وفقدان الحاة 
الخاصة , فكان الكنبوتز بقطنون الببوت الصغيرة القرببة من 


قدا «الكيبوتز» او المزارع الجماعيةني اسرائيل 
بعضبا بعضا » فالشقة الواحدة تتكون من اربع وحدات سكتة ) 
وتحتوي كل وحدة على غرفة واحد: فقطتسكنبا عائلة ‏ ايرجل 
وامرأة - وفي بعض الحالات يوجد رواق يستعمل كغرفة ثانة 
في المف . بد ان اللمو الاقتصادي في بعض المستعمرات 
الجاعية (الكبوتزات) ممم يتوسيع الوحدات السكنة امحصمة 
للمتزوجين . أمّا الحام والمنافع والمطبخ وغرفة الغسل فتعتبر 
خدمات وأماكن جماعة » فلا يرجد حمامات خاصة مثلا » بن 
يتتاول الميع الطعام في صالة الاكل العامة (المطعم في الكيبوترٌ) 
وتم تنظضف الشباب وكها في بيت الغسيل العام للكيبوتز . 
وبالاضافة الى ذلك يوجد بدت للخاطة ومخزن عام ومكتة عامة . 
أمًا الأطفال فانهم لا يعيشون مع آنانجم » وسوف نعود الى بحث 
الموضوع في يجال لاحق . 


ولا مخفى على زائر الكسوتز او على من يطالع الكت بالمنشورة 
عن هذه المؤسة انها يجتمع مغلق نحا حياة تقشف رافقت 
الكبوتز منذ ولادته في مطلع القرن الحالي » وفرضتها اراء 
د رواده » الذين اتخذوا من الاسبارطيين وحياتهم مثلا أعلى حاولوا 
تقلدم ”4) . والعمل في الكبوتز اجباري لا مبرب منه ولا 
تسويف فه “١!‏ ومن هنا كان تنظيم العمل وبوزيعه هبمة في غابة 
؛) نفس المصدر ص. 0 . 


ه) دارين - درابكين ص. 6ه . 


«الكيبوتز» ار المزارع الجماعية في اسراليل - 
الاولوية»ولا حال لخالفة هذا التنظم »الذي يشبهالتنظيم العسكري 
في صرامته 0 لان العقوبة هي الطرد والتشهير على نطاق وأسع . 


بصف افراهام بن بوسف البرنامج النومي لسكان الكيبوتز 
على الوحه التالي : 


و نبض عضو الكسبوتز بين ٠‏ الساعة الخامسة 
والسادسة والنصف صباحاً ؛ حسب فصول السنة » 
إلا إذا كان مكلفاً بمهام غاصة مثل الحراسة الللة . 
ولتريحه العضر اول ما توجه شُطر صالة الطعام 
لتناول الخبز والجبن ويحتسي الشاي . والفطور لا 
ستغرق سوى بضعة دقائق يمضي العضو يبعدها الى 
مدان عمله . وقد يكرن فى وظفة دائة وقد لا 
نكون » وعلى أي حال فان اممه نكون مسحلا مع 
طببعة عمله على اوانح العمل التي يتم اعدادها مساء 
كل يوم . . . ان الفطور في الكسوتز لس وجبه 
موه . . ستمر العمل حتى الظهر . . . وتعتبر 
وجبة الغداء الوجبة الرئيسية وتتكون من ككية 
متواضعة من اللحم او السمك مع اللطة والحضار 
ويستطبع من لا بريد تناول اللحوم والامماك ان 
بتناول وجبة بديلة بسطة . ومن ثم بعوه عضو 
الكببوتز الى العمل حتى الرابعة في الثتاء وحتى 


ع «الكيبوتز» ار المزارع الجماعدة في اسر اثمل 
الحامسة في الصف أو اكثرإذا كانت استراحة الظبر 
طويلة سبب اللمر . .. وفي كثير من المستعمرات 
بفترض بالاعضاء تنظيف طاولات الا كل وئقل الصحون 
اثر انتهاء الوحمة + )١١‏ 


هذا بالنسبة لاوقات العمل » والا كل » وسوف نبحث الحاة 
الاجتماعة في مكان آخر من هذا الفصل . 


تتصف اماة في الكسوتز بدرجة غالية من الجاعية فلا يوجد 
ملكية بالمعنى الصحبح للكامة اذ ان الانتاج والعمل والاستهلاك 
بت او يفنرص ان نتم على أساس جماعي ويحظر القيام بنشاط 
اقتصادي فردي » ولا يحتا سكا ن المستعمرات الجماعية الىاستعمال 
النقرد داخل المستعمرة أد ان حاجات الفرد في الكسوتز مؤمنة 


بوجب مبدأ من كل حسب مقدرته ولكل حسب حاحجته * : 


إن الغاء المللكمة الخاصة الغاء ما قي الك سادى: 
الكبيوتز اارئيسية . فالملكية الماعية تشمل وسائل 
الانتاج والارض والابنة والبضائع الاستهلا كية . . . 


5) افراهام بن برسف» ]ه11 عدا مذ لإموععمصمء8آ أذع رن ع1 


نمويورك همرآازل بر بس وتوماس بوسملوف *«59١9©2)--٠ه)‏ 


(») سوف لقم الحياةفي الكيبوتز ققييما نقديا فيالفصل الاخير منالككتاب. 


ةي 5-0 


«الكيبوتز »ار المزازع الجماعية في اسر اثيل 0# 

فلا ترجداية اسبم »ولا توزع قطع الارض على 
اعضاء التكسوتز . ان الملكمية الموجودة لأبعة 

ويفترض فى الاعضاء الجدد تحوريل ما يملكون الى محتمع 
الكسوتز » كا بفترض في اعضاء الكيبوتز الذين يسمح لهم بالعمل 
خارج المستعمزة ان يحولوا معاسهم بتامه الى الكسوتز ومن ثم 
يحصلون على تخصصات تكفي لسد حاجاتمم المعشة . 


والسؤال الذي يتبادر الى الأهن هر من الذي يحم الكسوتز 
ويشرف على ادارتها وسير العمل وتوزيعه فيها » أي من هو صاحب 
« اللطان » السامي والاقتصادي والاحتماعي فبها ؟ وللحراب 
الكامل على هذا الؤال لا بد من الاشارة إلى وجوه تباين بين 
انظرية والتطبيق . فن الناحية النظرية يعتبر الاجتماع العام 
للكبيوتز » الذي يضم ججبع اعضاء الكيبوتز » السلطة العلا في 
المستعمرة ويأخذ صكل اجتماع اسبوعي عادة . «والاجتّماع العام» 
هو الذي يتتخب جميع المؤسسات الاخرى في الكسوتز » كاللحان 
والسكرتارية » ويوافق على الميزانة ويناقش مختلف المثا كل 
والقراراتالتي تواجه الكببوتز . وفي الواقع فان المؤسسات المتفرعة 
عن الاجتماع العام تلعمب دوراً فعالاً في تسير سُؤون الكيبوتز 


060 دارين - درابكين ص هغ . 


دع «الكسرتز» ار المزارع اللماعية فياسرائيل 
نظرأ لاستحالة مناقثة جميع قضابا الكببوئز في الاجتاع العام ولآن 
الاجتماع العام لا يستطيع يحم تكوينه والوقت اللخصص له تسير 
الشؤون البومية للكمبورٌ ؛ فا هي المؤسات الخفرعة عن 
الاجتماع العام ؟ 


هناك اولا السكر تير العام للكسورٌ :512211 وهو مسؤول 
عن تحضير جدول احمال الاجتاع العام الذي برأسه كما بتولى أمر 
جمبع المراسلات الرسمية ويعمل كضابط ارتباط بين الكببوتز 
والاحاد العام للكسوترٌات ويشرف على جميع اجمال اللجاث 
والمؤسسات التي تساعده في ادارة الكِوترٌ . ومع ان نولي 
المسؤوليات في اللجان لا يعفي الكببوترٌّنيك (عضو الكببوت) من 
مسؤوليات العمل المناط به في امال الاقتصادي فان السكر تبر 
العام وشكل سوا القاعدة . اما اللجان التي تساعد السكرتير 
العام فبي : 


01 السك رتارية وهي علنة تتكون من 6 الى ٠‏ ا اعضاء 
تشرف على ادارة جمبع الشؤون أغير الاقتصادية ف الكسونرٌ 
ويكون في عداد اعضاءها السكرتير العام والمدير الاقتصادي العام 
وامين سر لمنة توزيع العمل بالاضافة إلى الامين المالى وامين 
المشيريات . 

؟) اللجنة الاقتصادية : وهي تكرن من عشرة الى 
عشرين عضواً ومبمتها مناقثة المشا كل الاقتصادية كببثةاستشاربة 


تابعة للسكرتارية . 


2 


«الكيبوتز» او الزارع اللماعية في اسراثيل و 

م ) لجنة الترشيحاث : ومبمة هذه اللجنة تسمية اعضاء 
اللحان ولذا فدتها قميرة » وهي موضع احتجاج من قبل البعص 
و لانا تشكل تراجعاً عن النمط الديمقراطي الضحيح . 


؛ ) لجمنة الامن : وهي مؤولة عن الامن « والدفاع » 


ه ) لجنة العمل : ومبمتها معاة مشا كل العمل ومناقثة 
جداول العمل الشبرية والسنوية وقبول الاعضاء في مرا كز 
حديدة بالاضافة إلى سماع الشكاوي النائحة عن توزيع العمل . 


)١‏ مجنة التعليم : وتت هذه اللحنة بتعلم الأطفال وئريتم 
تربة تتسجم مع نظام الحاة في الكبيوئر ولكن مؤولتها تقف 
عند حد دخول الطلاب مرحلة التعليم الثانوري حمث تولى امرهم 
لحنة المدرسة الثانوية . 


وهناك لحان أخرى مثل لحا نالشؤون الشخصة والثقافة ومساعدة 
اقارب الاعضاء . 


إن هذا التنظيم يؤمن مشاركة جميع اعضاء الْكيبوترٌ في اللجان 
رغم تم ركز مفاتبم «اللطة» في ايد قلية. ولكن بركات المشاركة 
المرجوة لم تتحقق في الكببوتر نظراً لان الاعضاء يتذمرون من 
الارهاق الذي يصبهم من جراء العمل (الدويفي معظم الاحيان) 


4 «الكييوتز» او المزارع الجماعية في اسرائيل 
المرهق طللة ساعات النبار يحيث تصبح جما لاللحان في المساءاقرب 
الى المشكلة منبا الى المشاركة الديمقراطة . 


تتحدث جميع الانحاث الي اجربت حول المستعمرات الجماعة 
عن مشكلة إحصمام سكانت. المستعمرات الماعة عن تولىي 
المهام والمسؤوليات الرسممة سواء في حضور الاجتاع العام او 
في اللحان والمؤسسات المتفرعة عنه » حتى ان نسبة الحضور في 
الاجتاع العام تتدنى الى الثلك ”4 » وتفسر تلك المصادر هذه 
الظاهرة بقرلها ان مردود نولي السلطة بقل عنعبء مسؤولتها 2١"‏ » 
فلا مكافآت مالة ولا مكانة معنوية تعرض عن الوقت المصروف 
في اجمال اللحان والمرا كز . هناك سبب آخر وهو سطرة فئة 
قليلة من الناس .علي المرا كز الحساسة كالسكرتير العام والمدير 
الاقتصادي بالاضافة إلى بضعة اسشخاص يسيطرون على الاجتاعالعام 
من خلال مقدرتمم الخطابة والاساليب الديماغوجة . هناك ناحة 
أخرى وهي حاجة الكيبوتزنيك إلى الراحة ورؤية الاولاد 
والعائلة . ومهما كان سبب احجام الكثيرين من سكان المستعمرات 
عن تول المهام الرمممة والمشار كة في السلطة فان ذلك الاحجام يلقي 
ظلالاً سلية على مدعبات الديقراطية ويركز السلطة في بد ف 
قللة تهبمن على حاة بقية اعضاء الكيبو2 00,230١‏ 


عمعمعععععع تمتععع مفعفعه اوموعو وو وو ووم رو ووه نمه 


)٠‏ بن يرسف ص.,. “ا لخ اه 


#تكااال”ال 00000 


مشكلة ترزيع العمل : 


بعتبر توزيع العمل في الككبوتز من المشاكل الحامة فبه 
وذلك لاس اب تتعلق ببادىء وظروف توزييع العمل . 
فعقدة العمل الدوي من جبة وعدم موافقة الكبوتز على اعتاد 
مدأ الاختصاص من حبة ثانة وتغير الوظانف الدوري من حبه 
الثة وتحج لنة العمل «ومنسق العمل» في توزيع العمل من جبة 
أخيرة انما هي عوامل تجعل من توزيع العمل مشكلة حققة في 
الكبوتز . 

- إن توزيع العمل في الكبوتز يعتمد على مبدأ اعتبار رغبات 
الفرد من العوامل الثانوبة وبالتالي فان المسؤول عن توزيع العمل 
هو صاحب المسم في الموضوع وذلك حسب .حاجات وظروف 
العمل البومي والموممي . ولعل أكثر الظواهر امبئية للفره 
' استفزازاً للشعور الانساني في الكسوتز هي ظاهرة وجود عدد من 
الاعضاء الذين يطلق عليهم لقب «سدة او فلينة» وهم الذين لا حمل 
حدد لهم بل يقومون بالاعمال التي تسند إلمهم من يوم لآخر وهي 
عادة اعمال غير مرغوب فنها كتنظف المراحيض مثلا . 

بعدد ملفورد سيرو الحالات التي يتناقض فبها توزيع العمل 
الت رغبة.الكبوتزنيك الشخصة على الوحه التالي '''' ( وهي 
حالات تولد التوتر والصدام في الككبوتز ) : 


)١‏ سمبيرر ص, ها1-- لالا, 


2 «الكمبوتز » او المزارع الجماعية في اسرائيل 
المرغوب فه » وإذا كان الشخص فاقد المهارة أو التخصمص 
فأنه بصبح وسدة, ه: 


نخدلا يتكون الفسل اللرطوب فيد توا عبد الال 
والمبارات المطاوبة . 


ع ) عندما تحبر الجبات المسؤولة عن توزيع العمل العضو على 
قبول وظفة غير مرغوب فها بسبب وجود شسُواغر » وفي تلك 
الخالة تستخدم وسائل الضغط الاقناعة وارهاب الرأي العام أو 
حتى التبديد بطرد المتمرد من الكببوئز وهي العقوبة القصوى » 
أي أن الجبات المؤولة تلجأ إلى اسلوب التجشد غير الاختاري في 
عحمديد الوظائف . 


؛ ) هناك بعض الوظائف التي يعافها الاعضاء كالعمل في 
المطبغ وغل المحون وتقدم الوجبات والمراسة الللة > وهنا 
يعتمد الكبوتز على نظام الخدمة الدورية الاجبارية مع اعفاء 
المتقدمين في السن والمرضى والمعامين من هذه الخدمة . 


ه) مجبر الجهات المسؤولة المرضى او الذين لا بتمتعورث. 
بالقدرة السدنة على العمل بوظائف غير دائمة لا تتناسب مع رغباتهم 
الثد لشخصة . 


ل الح د 0 5 د« 


«الكسسوتز» او المزارع ا-ماعية في اسراثيل 4١‏ 
0 


؟ ) واغيراً هناك مشكلة المرأة التي تضطر لبس او لآخر 
عاطلن والولادة مثلا مثالا إلى ترك وظفتها ا حدث بستعصي 
علها العودة إلى وظيفتها بسبب قيام غيرها بهام تلك الوظيفة 
اقاء تقيييا » فييق على نول وظفة أغرغ لا عاسب 
مع رغباتها . 


وتزداد مشكلة توزيع العمل تعقداً اذا تذ كرنا كمة الوقت 


. المصروف فى اداء الاجمال وضعف وسائل الترفه والتسلبة وففدان 


الحاة العائلة بالمعنى الصحبح » بحدث لا يترك للعامل أي حال 
للتعو بض عحما بلحقه من هبوط نفسي وضعف حماس اوظيفته التي 
بشغلبا . وهذا كان توزيع العمل من اساب التوتر الاساسة في 
الكسوتز ومن اهم اسباب ملي النعض عن حماة الكبوتز 
عر أ المديئة أو ابيع حبر بل الباق الى وسر تفي وأ 
إلى تعاونة زراعة 


د العائلة » : 


ان العائلة في الكبوتز تعبير محازي إلى حد ما » اذانه لا 
يوجد حياة عائلة بالمعنى الذي نفهمه . ويتضح من مراجعة تاريخ 


"ع «الكيبوتز» او المزارع الماعية في اسرائيل 


« توفعت ان تقضي حر كة الكببوتز على الزواج والعاللة 
بالمعنى التقلبدي , نف 8 


والراقع هو ان تغبير مؤسة الزواج وضع « الرواد» امام 
مشكلة مستعصة زادتها تعققداً زبادة عدد الرحال على عدد النساء 
بنسة ١‏ إلى 4 وقاموا يجار ب عدواة منيا تعده:الازواج وئعةة 
الوجات 20و كسروا طوق الماء اللنسي فأسسوا المامات 
الثتر كة ولكنهم لم يلبئوا ان تذلوا عنها . وعلى أي حال فقد 
اعتبروا الجنس مسألة شخصة » « والزواج » مسألة كيفية مزاجة 
لا محتابج إلى الاذن او الموافقة (مراسيم) من قبل الجتمع سواء في 
مطلعرا أو نهايتها ( الطلاق او الافتراق ) . وحتى بومنا هذا كل 
ما يحتاجه « الزوجان » لاعلان زواجبهما هو التقدم بطلب غرفة 

مشتركة والغاء ذلك الترتب عند الافتراق » ويصبح « الزواج » 
| قالونياً عندما تمسل.الرأة إلا 15 عاوض .ادها في ورقاتونة ع 
الزواج وعندها يفقد المولود حقوقه المدنة 2 


وعلى هذا الاساس تم الغاء تعابير « الزواج » « والزوج » 
« والزوجة » من قاموس الكيبوتز . فالرجل والمرأة لا بتزوحان 
)١‏ نفس المصدر ص ١١١‏ , 


يذ نفس المصدر صء. , 
)١:‏ نفس الصدر 
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«الكيبوتز» او المزارع الجماعية في اسراثيل 7 
واما بصحا « زوحاً » أي اثنين » والمرأة لا تحصل على زوج .بل 
على «سّاب» او « رفي بمعنى الرفقة والمرافقة » . هما ان الرجل لا 
يحصل على « زوجة » بل على «فتاة سابة » أو « رفيقة بمعنى صديقة 
ومرافقة » . وكان من حراء ذلك ان ارتفعت نسم الطلاق 
لسبولته ولفقذان الوشائج القوية ولانعدام الطابع المقدس لازواج 


. ونظراً لضعف الترابط العائلي بشكل عام سبب الاستقلال 
الاقتصادي ونشوء الاطفال خارج الببت العائلي ( ( سوف تناقفش 


موضوع استقلالة المرأة وتربة الاولاد في الفنقرات اللاحقة ) . 


ومع ان الحاة ف الكسونز الغذت تحه نحو تبني اللماة 
واللؤسسات البورجوازية وعلى الرغم من ان زائر الكيبوتز يسمع 
كامة د بعلى » أي زوجي تتردد على لسان بعض نساءالمستعمرات 
الجاعية فان لمؤسة « الزواج» في الكبوتز معنى مختلفاً عن 


المعنى الذي نتخدمه ونعرفه . 


معضة المرأة : قلتا ان.هكانة المرأة وثربة الأولاد هما 
من الظواهر الرئيسة التي تعقد الياة في الكبوتز أو على الاقل 
من الغاواهر التي تترله آثارها عل غلييدة الماة في المستعمرات 
الجاعبة في اسرائيل . نما هي مكانة المرأة ووضعبا العام أي ما هي 
معضلة المرأة في الكوتز ؟ 


ان معارضة مؤسة الزواج بشكلها « البورجوازي » نحد احد 
أسساءها ف والفلفة الانثوية» الني كانت تنادي بادوحر كة الشاب» 


«١ 4‏ الككبر نزهار المزارع الجماعية في اسراثيل 
الصبيونيه في اوروبا . وملخص هذه النظرة ان اارأة في النظام 
الورجرازي مستضعفة ومستغلة وهي اقرب ما تتكون إلى كونما 
خحادمة فق البنت لاعتادها الاحتاعي والاقتصادي على زوحها » 
«مكاناء هر البت ووظفتها هي خدمة زوجبا واولادها . ولذا 
فقد نادت «حر كة الشباب» بضرورة ماواة المرأة بالرجل في 
(المجتمع الجديد) في جميع الامور » وبالغاء مؤة الزواج لانم 
نمحرل دون قبام الماواة بين المرأة والرجل » بدليل انتحالها اسم 
زوجبا من الناححة القانونة واعتادها عله من الناحتئن الاجتاعة 
والاقتصادية وقامبا بالاحمال البتة المبنة . وهكذا احتفظت 
المرأة باسمها في الكوترٌ حتى بعد « معاشرة » رجلبا » واعتمدت 
مكاتتها الاجتاعة على جلها لا سحل بالاضافة إلى النامة الاساسة 
وهي استقلالها الاقتصادي عنه لاا لا تعتمد عله في كثير ولا في 
قلل في معدشتها ومواجبة حاجاتا الاقتصادية . فبي تعمل عملا 
مستقلا » وتتساهم في النشاط الاقتصادي للكببوتز » وهي صاحبة 
حتق في الماة الجاعة التي يرفرها نظام المستعمرات اماعة با في 
ذلك للأكل. والللبس, واللسكن والندساب الطبة والأحتاعة , 
وبالاضافة الى ذلك كله نادى «درواد» نظام الكبوتز بويع 
الرظائف على الاساس الجنسي وبفتم جمع بحالات العمل 
امام المرأة . 


تلك للعضلة النى تكاد تنسف النظام من أصاصهة: . 


«الكسوتز» او المزرارع الجماع.ة قِ اس رائيل ل 3 
« ان المرأة هىالعامل الاساسي في ازمة الكيبوتز 
فالمرأة هى سبب الاستقالات من الكيبوبر وهي وراء 
المطاابة بالملكية الفردية والحياة الخاصة © ( نقيض 
الحياة الاجتاعية التيتفرضها طبيءة نظام الكيبوتز ) . 
وبالتالي فايس دن المستغرب ان ند المرأة غير سعيدة 
بدورها ف الكييو 979 1 


ان وده الظاهر: تسبرعى الانتاه وتسدعى القاء نظره فاحخحصهة 
اعرفة اساب هذا الفشل الاساسى في نظام الكسوتز . 


لقد حاولت حر كة الكبوتز القضاء على « مأساة المرأة من 

الناحة الولوجة » فتحررت المرأة هن اهمالفا البشة : فطبخ 
الكبوتز العام محر رها من عبء العلبخ وببوت الاطفال تحررها 
من مسؤولة تربة النائئة » والغرف الصغيرة محررها من وظيفة 
التنظضف ل الرغم من بعض اللماحزات والكئير من الادعاءات 
فان المرأة لم تحد خلاصها في الكسوتز » والعكس هو الصحيم 
« فككل زوج ( أي رجل وامرأة ) ترك الكببوتز اما كان سبب 
تعاسة المرأة » وسدو ان عدداً من النساء برغين في مغادرة 
الوق ارلة ظروف: أزراتسين + 1885 , 


. ؟؟١ نفس اأصدر ص.‎ )١٠١ 


05) ثفين المضدر من.. “58# .ف 


5) د الكسرتز » ار المزارع اجماعية في اسرائيل 

ولبس سرأ ان ناه الكببوتز بفضلن خياة الآسرة العادية 
حث يكون لها بها الخاص وحث ترعى ترية اولادها بنفسما ) 
يخنة امل بعد ثلاثين سنة من الحماة في الكوتز ”19 , 


إن اساب هذا التدمر وهذا الفشل الاساسي فيالكرتز كثيرة. 
وسوف نحاول تحلل بعض هذه الاسباب : 


١‏ ) ان العمل فيالكببوتز “مضن, فر حمل يدوي في الغالب؛ 
وساعاته طويلة » ووسائل الراحة الاساسة مفقردة » اضف الى 


؟ ) أما السببالثافي من اسباب تذمر المرأة في الكوتز فبو 
سخطبا على دورها الاقتصادي قي الجتمع . فقد ا كتشف القائون 
على الكببوتر ان العوامل السولوجية تحد من واقعة سُعار المطالية 
بالمساواة بين المرأة والرجل اذ ان قادة الخحصادات وآلات الحراثة 
الخ. . تتحاوز طاقة المرأةمن الناحبة الجسم . وعلاوة على ذلك فان 
المرأة الحامل لا تستطيع العمل ساعات طويلة . 


وهكذا فان تزايد نسة اخل ابعدت المرأة عن القطاعات 
الاقتصادية د الاتاجية » ودة فعتبا اكثر فاكثر نحو قطاء 


« الكمموتز » او المزارع اجماعمة في اسرائيل ب 
ا الس ا اس ا اك 
« الخدمات » » الامر الذي اعاد المرأة إلى الوظائف الي كان من 


المفروض ان تتحرر منبا : الطبخ والتنظف والغسل وترسة 


الاطفال الخ . وتدل الاخصاءات ان 8م / من نساء الكيبوتز 
يعملن في قطاع الخدمات ( وهي الخدمات البّة المذ كورة ) . 
يضاف إلى ذلك ان سكان الكسرتز حتقرون الاءمال « غير 
الانتاجة » اي امال الخدمات يحبث تشعر المرأة بالنقص الشديد 
وحتى اصبحت المرأة تنظر إلى نفسها و كأنها مواطن من الدرجة 
الثيانة ع 1153 ى 


#) أها السيب الناك فمتصل بالثاني نظراً لانه ناتج عن 


: طبيعة وظائف قطاع الخدمات » انما وظائف «١‏ ملة » وظروف 


العمل فها صعبة والمردود المعنوي فيها ضعبف » حتى أن النساء 
ينظرن إلى العمل في المطبخ العام كنوع من انواع العودية 
( العمل في المطبخ دوري يتمر لمدة سنة او سنتين ) . وهناك 
سبب آخر متصل بطبءة الدور الوظائفي للنساء وهو ان نسبة 
عالة جداً من النساء حرومة من وظبفة دائمة أي ان الوظائف التي 
تسند السبن من حين الى آخر لا تتناسب مع رغباتهن ؟وبالتالي فان 


اداء العمل خاو تَاماً من اماس او الشعور بالرضاء عن دورهن 


في الجتمع . 


حي ااا ا ا ا ا ا ا ا ال لل ل ل ل للا 


. ""»"1"١ راجم - يرو ص.‎ )١ 


1) إن 1 5 م بفثل زعت 
بل ادى الى نتائج عكسة ماما ٠‏ فالمرأة العادية تتوللى كافة الاحمال 
الببشة هم دشؤون المأ كل والملس وتوسة الاطفال الخ ...ليق 
توزيع العمل ني الكبوتز بفرض علها ان تقوم يتحضير الطعام أر 
تسيل الالابى تبدةج ساعات ف اليرم وى ذلك.ما بيعت عل 


الملل والشكوى . 


) هناك ايض مشكلة استنكار المرأة لفقدانها دور الأم 
8 فصل اطفالحا عنبا ضرمة موحبة إلى انوثها . إن فقدان 
دون الم - 2 سق جر > قلع لوا الهلة بن بن المراه 
وبتها وبين المرأة وزوجبا فاصحت المرأة تخشى تقدهبا فى السن 
لانه ماد استمرار هزواحباء, سبب طعة 7 المؤسه فى ' 
لمرأة موقعبا ودورها الاجتاعي 
إن هذه العوامل حعلت من مشكلة المرأة معضلة حققة في 
الكيروتز » يحيث اصبحت القرة الاساسية الي تعمل على تغيير معام 


الحة في الكبرتز » اي على نسف الاسس الني قامت علها 
المتسرات القاعة - 


فى معرض حديئنا عن ضعف الروابط العائلة اشرنا إلى ضعف 
الملة ين الاباء والاناء . إن هذه الظاهرة أساسة إلغابة فى 


3 


م 


«الكيبوتز» او المزارع الجماعية في اسرائيل ع 
الالكببو و كل الوا ا 8 ا اليه 
الكبوتز وهى جزء من هدف تدويل سكان الكمبوتز الى «عحندين) 


دائين مسخريئ لخدمة الصببونية واغراضها . فالكببوتز يشولى 


مبمة اضعاف الروابط العائلة وتحويل كل ولاء الناشئة الى لحر له 
الصبونة حب تصبمم الرابطة بين الناسّئة واللميش الاسراثيلى 
أقوى من ابة رابطة أخرى . 


أمّا وسلة الكببوتز إلى تحقيق ذلك فبي ما يسمى « بالتعليم 
لماعي » حيث يتربى الطفل في بوت الاطفال وبعتمد في معدشته 
وملبسه وتطبيه على التك.وتز لا على ابه او عائلته فتصبم العلاقة 
بين الاياء والانتاء ضضفة عايرة . ففؤسسات الكبوتز التربوية 
والتعليمة تكون المؤولة عن التدريب والتثقيف الاقتصادي 
التوو حت الثامقة عق ع 151 ى, 


تبدأ الخطوة الاولى بعد الولادة بأيام فبوضع الطفل في « بيت 
الاطفال » وسقى هناك هدة سنة واحدة وتولى الام ارضاعه عادة 
ببنا تتولى المربيات ترببته . وبعد بلوغ الطفل سنته الاولى ينتقل 
الى عكندهة13 1000165 حتى سرع الرابعة » وفى تلك المرحلة 
بسمح للااوين باصطحاب طفلهما إلى البيت لقضاء بضمة ساعات 
مهبها . وف سق الرايمة ينتقل اتطفل إلى مدرسة الاطفسبال 


و١)‏ ذارين هن. 352 . 


٠‏ «ه الكبسرتز »ار المز ارم اماعة في اسراثيل 
( دان الحضانة ) وتتبي هذه المرحلة لدى بارغ الابعة حين بنتقل 
الاطفال إلى المدرسة الابتدا لاني تكرن بثابة بت هم ابضاأ حتى 
سن الثانة عشر . وفى تلك المر حلة بلقن الطفل العقدة الصهونة 
واسس الياةفيالتكبوتز والولاء المطلق للدولة ةو كراهة الاعداء. 
ا ان التعليم اللمساعي يتضمن مارسة الممل البدوي ( في معظم 
فروع المزارع ) . 


أما المرحلة النهائية من مراحل «١‏ التعليم الجماءي : فهي ما 
بعرف عادة بالمرحلة الثانوية أو ه مؤسة التعلم في الكبوتز » 
بين الثانة عثيرة والثامنةعشرة من العمر جاه ا 
٠‏ و١5‏ ؟ طالباً وبين عشرين الى ثلاثين معاماً ومريباً . ومع أن 
الذين يدافعون عن نظام الكببوتر يشيدون بفضائل التعلم الثانري 
في هذا النظام ويشدون بالتدريب العمل على الزراعة ووظائف 
الكيبوتز الاخرى فانه من الم كد ان مستوى هذا التعايم لا يؤهل 
طلاب الكبوتز للالتحاق بالجامعات كما ان وزارة التعليم في 
اسراثل لا تنظر اله بعين الرضى . بد ان هذا النظام يؤهل 
الطلاب للالتحاق بالجيش نظرأً لانه يغذي فيهم روح الانضباط 
العسكري والعدوان ولانه يعودهم على تحمل حا الجندية بككل 
ما فها من تقشف وصعاب . ان جميع الذين يمتدحون نظام التعليم 
الجماعي في اسرائيل بشدون بدور هذا النظام في غرس العقدة 
الصيونة في نفوس الناسئة واهسته في تعزيز المقدرة | بة 
والاستعداد لحاة الجندية في اللاد (*"' 


ع صما ل محم مم م وص صم مص و م وممصم لد ومسسس مم - 5 


ا دم 


الكيبوتز» او المزارع الجماعية في اسرائيل 3 
اللبيوكو عاد الإارج القاعية ف الرالوضن حكن 


تعتمد المحاة الاجتاعة فيالكيبوتز التحارب المماعة كأساس لها 
فلا تسلة ولا هوايات خاصة . وعلى العموم فان اللاة الاجتاعية 
خاله من وسائل التسلة والعرضه والحاذية الموجودة في المدن . 


وفي حال الحديث عن الحاة الاحتاعة علمنا الآ قلسي أن 
العمل يتبلك ساعات النبار من الفجر إلى الغسق » وبعد انتباء 
ساعات العمل بتّحه سكان الكبوتز نو المامات مغتلوا ومن 
ثم يصرفون بعض الوقت في رؤية اولادهم بمدارسهم ومسسات 
« التعلم الماعي » حتى وقت العشاء , وألواقع هو أن صالة الطعام 
العامة هي هر 3 الحاة الاجتاعة قِ الكسوتز وَذلك لساب 
د عقائدية ‏ جماعة » ولاسباب ظرفية تارخة تتعلى بظروف 
السكن وعدم صلاححة الغرف الضقة لاستقبال الضروف . ني صالة 
الطعام العامة تحري المناقشات ويتم اللقاء بين جمبع افر اد الكيبوتز 
و هعون الى الرادو ‏ اذ ان حازة راديو خاص كانت حر بمة 
اجتاعة واسراف حتى الماضي القريب - وفي يعض الاحيانف 
بشاهدون الافلام السنائية والحقلات الموسقية » ولكن معدل 
ذلك لا بزيد على | كثر من مرة في الاسبوع . أما بقة سبرات 
الاسوع فبقضبها الاعضاء باجتاعات اللجان والاجتماعات العامة . 
ومع ان اجبزة الرادير الخاصة قد كثرت في الارئة الاخيرة واتجه 
اعضاء الكسوتز نحو قضاء بعض السبرات في مسا كتنهم الخاصة إلا 


0 «الكيبوتز » ار المزارع اللماعدةفي اسرائيل 
أن الحاة الاجتماعة بقبت باهته دسب فقدان الماة الخاصة وضعف 
وسائل العرفه والتلة وبسس ضى الدائرة البشرية . ولا كان 
نظام الكيبوتز نظاماً مغلقاً فقد كثرت الثرئرة والاصطدامات 
الشخصة . ولعل العطلة التوبة تشكن متنفا لضغط الماة 
الاجتماعبة مع ان مشكلة عدم نوافر النقد لل هذه الرحلات تحد 
من مفعول قضاء بعص الوقت خارج الككوتز /! 


وخلاضة القول فان الحاة الاجتاغية ق الككيودة تشقن 
انعكاساً للحاة شبه العسكربة الى بعرمقا د المستعمر انك 
الجماعة وهي متأثرة بالمقابسس التقشفة واجماعة الى وضعبا مؤسسر 
حركة الكببوتز في مطلع القرن » اهف إلى ذلك أثر النقص فى 
النقد على استيراد وسائل الترفه من الخاريء . 


«الكيبوتز » او المزازع الجماعية في اسراثيل عه 
1للت خالا« مسنس ف ادي ٠:‏ :777-04 


الانتاء الى الكيبوتز 


قبل ان نتحدث عن اقتصاديات الكموتز والولاء الساءي 
فى الانتساب الها » اذ ان اخشار الاعضاء الجدد بعتير ذو أهمة 
كبيرة في ذلك الجتمع المغلق المحاصر . ظ 


ان الاسلوب المتبع يعتمد مبدأ التجربة : أي ان الراغبين 
في الانتساب يقضون فترة محريبة في الكسوتز قبل قبوهم أعضاء 
فا . وتقسم هذه الفترة التجريبية إلى قسمين : المدة الاولى والحد 
الأدنى المقرر لها هو ستة اسْهر يعتير فنها المتقدم بطلب الانتساب 
عثابة ضيف » فإذا وافق الاجتاع العام باغلبية بسطة على انتسابه 
عضواً عاملا إلا بعد موافقة ثلثي اعضاء الكببوتز أو ثلثي حضور 
الاجتماع العام على انتسابه الكامل للكبوتز . 


وطريق الراغب في الانتساب إلى هدفه طريق غير مباشر » 
إذ ان لخنة الامتصاص تتولى امره بواسطة أحراء مناقشة بين احد 
اعضاها وطالب الانتساب حول عمه و كفاءاته ورأيه فى الجو 
الاجتماعي العام للكيبوتز» وبعد ذلك بناقش جميع اعضاء اللجنة 
الامر لتقرير مسألة رفع توصة الى السكرتارية بشأن ترفيعه الى 


4 «الكسر نز» ار المزارع الماعية في اسراثمل 
مرتبة العضوية الكاملة . وبذلك يككرن طال الاتاب تحت 
رحمة اللحنة المعنة كلأ . و كثيراً ما تسيء هذه اللحان الاختار 
والرفض » ولا يتدخل الاتحاد العام لتكببوتز في مآلة اختبار 
الاعضاء او طردهم إلا في حالة وجود انقامات عقائدبة. وان 
الطرد من عضوية الكبوتز بت اذا اقترف العضو انحرافاً اجتاعاً 
أو اذا عجز عن الير في الخط العقالدي للتكرتز , "٠‏ 

وهناك حققة أخرى هامة عن قفة الانتاب إلى الكوتز : 
وان عضوية الكبوتز تزداد ؛ لا بفضل الاتانات الفردية ؛ 
بل بفضل اتتساب اعضاء ح ركات الشاب حماعاً حتى بعد مضي 
عششرات السنين على تاربخ انشاء الحر كة ع '؟5' , 

على ان المقايسى الموضوع ت في اختار الاعضاء الراغين في 
الانضام للكبوتز قد تعطي فكرة مذخمة عن تو المر كة واعداد 
الذين يعون في الانضام . ان واقع عو حر كة الكبوتز يسدد 
هدا الانطباع اذ ان القادمين من العام الغر بي بففلون حاة المدن 
على حياة الريف بين يعتبر صهاينة فلطين ان اليهود الآسوبين 
لا يصلحون لياة الكيبوتز نظرا لفرديتهم وتخلفهم وعدم اندماجهم 
بالحر كة الصببوننة من الناحة العقائدية . ان هذه الاعدارات ذات 
اغيةاقصوئ .في الكبوثز اذ يحب الآ تنسى ان .حناة. اللتغمرات 
الجماعبة صعبة وساقة لبس من البل تحملها على من لا يؤمنون 
بالعقدة الصبونة وضرورة الذل والفداء من احلبا . ' 

ا 


؟») نقى المصدر ص. 89م .2 


/ «الكسوتز» ار المزارع الجماعية قِ اسر اثميل هه 
١‏ »دح اده لح “00 


إن اقتصاديات الكسوتز متصلة بالأهداف التي نوختها المر كة 
الصبونة من انشاء الكبوتزات » تلك الاهداف التى حددت 
مواقع الكببوتزات من الناحية لففرائة مات من الشعاب 
المهاجرين وديحبم بالاقتصاد مبمة اساسية . فالعامل 'الاقتصادي 
لبس العامل الوحيد الذي يتح في اختيار موقع الكيبوتز » بل 
انه لبس العامل الرئيسي » اذ ان العوامل الستر اتيجية والعسكرية 
تطغى في معظم الاحبان على العامل الاقتصادي . 


وبغف على الكسوتز هن الناحصة الاقتصادية ‏ طابع المزرعة 
الكبيرة»تتر اوح المساحة المزروعة فها بين الفين وعشرينالف دوم 
في معظم المالات » ويتراوح عدد العبال في الغالب بين مثة وثلائثة 
عامل . وتستخدم المستعمرات الجماعية الالات الزراعبة الحديئثة 
بفضل وجود هيئات ومنظات - حتكومية وغير حكومة ‏ قادرة 
ومستعدة غلى توفير القروض لششراء مثل هذه المعدات . 


لقد ساعد حجم الكسوتر على تنويع الانتاج في الكيبوتز » 
يا تستفد الكسوتز من ارتباطها بالمستدروت (الاتحاد العام للعمال) 
والجش وتنظمات الكسوترّات على المستوى الاسرائيِلي العام 
وخصوصاً فما .تعلق بتوفير الكفاءات والعناصر الشابة . 


65 والكببرنر» ار المزارع لماعة في اسرائيل 
ال يس لض سم 


والاسماك واللحوم ( طور داجنة وضأن ) والعلف . 


بقسم السبل في اللتكبيوي إلى فتنين:: «السطا. التع» أغيالستل 
الذي بدر ريحا أو يزيد في رأسمال الكرتّ » والعمل وغير المتع» 
وهو العمل الذي لا بعود بالدخل على الكويرٌ ( تطاع الخدمات 
الخاصة بسكان المستعمرة ‏ . وتدل الاحصانات الموافرة ان 
الابدي العاملة 7 الكوتز تقسم مناصفهة تقرياً بين الفين 
وى والثانة . 


ومن الخصائص البارزةلاقتصاد الكبوتز أيضأ القنام بالنشاطات 
أصناعئة إلى جانب النشاط الزراعي ؛وهو الجانب الرئيسي على 
أي حال . و كثيراً ما تتجه هذه الصناعات الصغيرة و توقخر 
حاجات الكوتز من علانسن وابورات. وراعة ومقروكات:.. 
ويقدر دخل الكسوز من الصناعات بنحو ١6‏ إلى .+ بالمئة من 
دخلها العام » وبالاضافة إلى الدخل تتفد الكوتزر من قطاعبا 
الصناعي عن طريق توفير بحالاات العمل للعاطلن عن العمل من 
افرادها »ويشكل جمال صناعات الككوتز 6 من جموع العاملين 
بالصاعة في اسرائل وجب احصائيات عام وويوو 001 7001 


يه دارن - درابكين ص. ١ه‏ . 


«الكسرتز>» ار المزارع الجماعية في اسراثيل به 
7# سسس--9©٠-+لببابااااااااستتتسبسبمي-ييسس‏ سس سه 
الاقتصادية والمالة فان المستعمرات الجاعية الحديثة تعاني من وضع 
اقتصادي حرج ("" 2 والاسباب في ذلك كثيرة اهمها عدم ثغليب 
فى اختبار مرقع الارضن 6 وعدم درانة الاعضاء الحدد في أساللب 
الزراعة وغدم توفر المال اللازم للاستثازاة ٠.‏ 


الولاء السياسي 


العام والاهداف » وهي تنتمى إلى المستدروت وبالتالى فانما تعتير 
المزارعين في الكسوتز عمالاً زراعيين وحسب . 


ومن الخطأ ان بظن المرء ان حركة الكسوتز حركة واحدة 
منسحمة ان من حمث «النظرة الاشترا كبة » أو من حيث 
التنظيم والولاء السياسي . ويوجد في اسرائيل حالياً عدة منظمات 
قرمة مختلفة العصبة السباسية والنظرة الاجتاعة تضم فيا بينها 
كوت من اصل 778 كسبونزحسب احصاءات عام وه !؟") 
وهذه المنظيات هي : 

؟]) المصدر نفه ص. هم . 


») وارين 3 درابنكين ص. ١خ‏ . 


مه « الكببرتز » ار المزارع الجماعية في اسراثيل 


١‏ ) لظل#)ناطلطة1] 'لا طؤمعاء حلج1!ط نط1 رهي منظمة 
5-51 حسب أحصاءات 969لا - تضم عي متمرة سعتا 
هم ألل السمة ؛ وهن أثدين بولآفسا السابى لحزب:ة الماباي : 
الاسرائئلى الحا م . ريعود تأسبس هذه المنظمة الى عام ه48١‏ . 
ويرتبط بنظمة « إحود » منظمة ببئبة تظم + كبيوتوات انبا 
هاوشيد هاتز يلي 1132101 لع/امة11 . 


علة 1122 ععمسدطكع11 إ2اعهه11 وتضم هده المنظمة 7 
مسعمرهة نحكتيا ود /اع/ام_ تحرجة »؛ وندن بالولاء خزب المايام 
. الذي بقف إلى سار حب الاباي . يعرد تأسفين هذه المنظمة إى 
عام 199 حمين كانت تضم الكبوتزات التي بناها يود بولندا 
والنمسا اعضاء ه حر كة الشبابٍ » في اورويا . والواقع هو ان 
فكرة حب الابام انبئقت عن تحال ف بينهذه المتعمرات وبعض 
الحلقات العالدة فى المدن . 


و كببوتز مؤياد 4 2اناتاط >[ تضم هدهالمنظمة 
حسب أحصاء ا تعام 4 مه متعمرة كلها ١76٠.٠.‏ 
نسمة . و ينمي سكان هده المستعمرات إلىحزب واحدوت افودة» 

«صو21 - 20211 - طدلوهم - 48101041» وبعود تأسبس تلك 
المنظمة إلى عام 1 وقد تعرضت إلى انشقاق ف عام ةا 
ولكنها ما لبنت ان تغلبت على نتائجه اللية . 


5 وتضم مستعمرتين بقطنهما 
3 :حورب سامي ديني متطرف. . 


2 
3 3 . 


3 


رار المزارع الماعية في اسر اثيل ذه 


7 ا نز حاداقي 1غهندآظ منسططل1 156 تضم هده 
المنظمة ١١‏ مستعمرة ببلغعدد سكاتها ..خ»س نسمة © وهي منظمة 
يمنة تتمسك بالشعائثر والعادات الديدة »رهيترتبط سساسياً يحزب 
صتطهددنصة 81 اعوموط2 طغدمل8153» د مزراحي » . 


هت( اعدءةآ طعدقنعهم أعاده2 بوعالى أغوداث اسرائيل « 
ل الات كما > «هدة المنظمة مرتطة 


ان هذه المنظمات هي احدى الوسائل الرئيسية التي تتصل فيه 
الكبوتز زات بالحاة الساسية في اسرائيل ا ان هذه المنظمات 
: مسؤؤلة عن التوجه الساسي ( من خلال النشرات والمجلات 
والمتمرات ) والتعاون بين كيبوتزات التنظيم الواحد . وعلى الرعم 
من جميع الحاوللات الني بذلت لتوحد هذه المنظات فان تحقيق 
هنذا المذف لا يزال بعد امال : 


ه استند الجبش الصهيوفي شبه السري في فلسطين 
الانتدابة ( المحاغانا ) الى الكسوتزيم في التحند وفي 
التدريب السري وفى اخفاء الاسلحةالسرية » . 


موشى كريم 

و الكوتز ص. 2 
«دوما بنبىء بدقة الاستعدادات الصبونة في المستعمرات 
ذلك النظام المعيشي الدقيق الذي يحعل كل مستعمرة قادرة على 
الممود مد طوية من غير ما معونة أو ةربن من مستعمرة أخرى 
ففي كل حصن احتاط كاف من المّن والذخيرة والماه التي تصل 

بواسطة مضخات وموأسير بدة المنال . 

وتقع المستعمرة (الكبوتز) على ربوة عالة تشرف على جمبع 
الاراضي التي حولها وتنحم في طرق التقدم وتكشف القرات المهاجمة 
ها على مسافة بعدة وحولحا ارض زراعة وحداثق وفا كبة .. وقد 
نظمت دفاعات المستعمرتبحيث تضمن المقاومة من جمبع الحبات » . 
يوزباشي السيد فرج «جيشنافي نفلسطين » 


م4 ص. 5٠‏ 


53١ 


الفصَمل الشالرف 


رأينا في فصل سايق ملامح علاقة الكيبوتز ( كفكرة) بالعقدة 
الصبمونة » ( و كأداة) بتنفشد اشأطة الصدوشة الرامة إلى احتلال 
فلطين واقامة لوطو القومي اللبزدي فبا . والواقع الذي لا 
جدال فه هو ان « الكسوتز »» اي فكرة المستعمرات اجماعة » 
كانت ولدة اهداف الصهيونية في استقدام جالبات يبودية وزرعبها 
فى الارض الفلسطينة رنماً عن ارادة سكان الملاد من العرب وذلك 
عن طر يقة:اقامة رباط بين المباجرين الببود وارض فلسطين » في 
معسكرات - استراتجة محصنة قادرة على الادتغناء عن العام 
الخارجي ومقاومة معارضة هذا العالم لوجودها » تمهداً لقهره بالقوة 
والعنف واجلاء السكان العرب عن البلاد . 


تك عبافة لير بو البيئة / المثالة لاجتذاب اعداه 


اباس وده في عداد جدش « المقائلين .. 533 


البنائين ه على ح د تعير داقفد بن غوربون احد رواد حر كة 
الكدوتز وهن اسد المدافعين علما حتى البوم : 


ع5 


4 «الكيبوتزهار المزارع اللماعية في اسراثيل 
« أن ارض اسرائيل مستكورن ارضنا حين يصبح 
عمالها ومخاريوها بون سفوفنا أل الفزو الحقيقي 
للارضش بواسطلة العمل هو الواجب السامي الذي بواجه 
طلائع الامة من بنائي الارض وحراسها » . 


وفي مكان آخر من كت ابه ( جموعة مقالات في حقب 


متفرفة ) « بعث اسرائل ومصيرها » بقول بن غرريون : 


«لن تصبح ارض اسرائيل انا حين يوافق الاتراك 
والانكليز او مؤممر السل القادم ( اكلام قبل عام ١431١8‏ ( 
ويوقعرن على معاهدة بذلك » انما حين نبنها نحن اللبود 
بانفسنا . ولن تحصل من الآخرين مطلقاً على اللق الذي لا 
يدحض وافا تحصل يجبدنا الخاص فقط . والوطن اما بشاد 
بفضل الرواد بفضل الطلائع . ان الحجرات الكثفة لا 
تستقر بفضل التاريخ لككنها تصب حبث تتوفر لها شروط 
البقاء والتقدم . 


ان تهيد الارض وخلق الشروط دز امن عمل الطلائع 
( طلائع الكيبوتز ) طلائع العمل والعل والبناء مسلحة 
بإرادة قربة ووعي تبشيري » قادرة على ان تدمج مصائرها 
الفردية في عدف سام وعارفة كيف تطوع هاتها 
لتحقق احلامما . 


«الكسبوتز» او المزارع الجماعبة في اسر اثيل 37 
ااال ل كبك اتيت 


فلس من هدف قومي أو احتاعمي يز دون حمة 
وتكر بس مطلقين في الداية من ااقاتلين والبنائين ...» 


ان كلام بن غور بون برسم بوضوح خطة الغزو الصبوني لفلسطين 

| وقواعد الاستبطان اليهودي ودور الكبوتز ‏ كرأس حربة او 
كوماندو الشعب اللهودي «العائد » الى فلسطين ‏ فى المحطظط 
الصببوفي . والثر كيز على « المقاتلين ‏ البنائين » لم يكن وليد 
التحربة وحسب بل كان من صلب الشقطة ومن مقومات الفكرة . 
حتى قبل ان سدأ التطبق . فالقادة الصمونة كانت تعلم ان اهدافها 
في احتلال فلسطين واحلاء سكانها العرب لا بد ان تولد ردة فعل 
عنيفة تكون المقاومة المسلحة نتبجتبا الطببعية الا كيدة . ومن هنا 
قلسن غريباً أن تسمع السبوتينيقوقون ف:المدى الؤغرات المامة 
إدرائة هر للش ف القمة بالق حم الراقل ع للش + 
والجبش هو الشعب . اذ ان جميع المواطنين من ذ كور واناث هم 
افراد في الجبش » فبذا الوضع وحده يؤمن شروط بقاء جزيرة 
سرائيل في 0 عربي . 


كان الصباينة على علم مسيق بان دواتهم العتيدة ستكون اسه 

55 ._بالمعسكر منها بالدولة العادية نظراً لطبعتها العدوانية وتصادمها مع 
الاماني الطنعة لشعب فلطين والاماني القرمية لشعوب الاقطار 
العربة المحطة بفلسطين احاطة السوار بالمعصم . وهكذا فان خطة 
الحركة الصبونة تر كزت على اعداد المباجرين عقائدياً قبل الوصول 


55 «الكسبوتز » او المزارغ الجماعية في اسرائيل 
الى فلسطين وحريلبم الى مقاتلين ‏ بنائين باسرع وقت ممكن عن 
طر بق حشدهموتدرببهم في الكسوتزات »تلك المؤسسة التي اريد ها 
ان تحتل مواقع الاحتكاك الامامة مع العرب . 


اسار بن غوريون في حديئه في المصدر المثار اللهالى ضرورة 
تجنيد حراس الكيبوتزات من اليهود ور كز على اهمية هذ الناحية 
من نواحي العم لالصهوفي . والسبب في ذلك يعود إلى كون حراس 
المستعمرات الهودية الزراعة من اشر كن ( قلافحرة الثانة ). 
وقد مل بن غوريون وصببونو الهجرة الثانة على تير هذا الوضع 
لانيولا يامتون جانب غير الييوه :ولاتم م ييغبوا في تشغيل 
اليد العامة « الاجنبة » . كما انهم كانوا بربدون ان تكون مسألة 
الماية والدفاع والتحضد بابديم لا بأبدي غيرهم من البشر . ان 
وجود اشر كنني يتطايشى مع اهداقيم في استقدام المياجوويزب اياي 
عاملة ‏ واستيعابهم وتشغيلهم » آما يتعارض مع مقتضيات المصلحة 
الصبيونة العلا في تحويل المماجرين الى مقاتلين - بنائين ضمن 
معسكر مغلق على العام الخارجي . 


وبالفعل فقد تححت حملة بن غوربون وغيره من اجل تالف 
منظمة علراسة الكسوتزات من البوود معت هاسومر اع صو طوج لم 
تحولت فيا بغد الى المبش الصبيوفي السري في فلطين الممى 
بالحاغانا طدمدع13] . وغير خاب على القارىء ما ْو الكبوتز وطببعة 
ركبيها وحباتها واهدافها ومواقعبا من علاقة بنتيجة انبثاق الجيش 


«الكيبوتز» اد المزارع الجماعية في اسراثيل 5 
لاطت سا اس ا ا 
التوزيع الجمراني للكيبيوئزات : 


إن مراحعة حدول الكسوتزات ابت ف آخر الكتاب 
وتاريخ تأسبى هده المستعمرات بدقة تثدت من جديد ان لا مكان 
لكامة «صدفة» فى القاموس الصهوني . فالتخطط الشامل والتتابع 
ا متكامل وهر كزية القباده والتنسيق الكلي بين جميع أوج»ه 
نشاطات المؤسات الصهونئة المختلفة » هو الطابع الاسامي 
لسياسة الصيونية العامة » والسبب الرئيسي في نجاح تلك 
الحركة ونموها . 


قل ان ندخل في بحث ماألة الترزيع المغرافي الكسوتزات 
لا بد من الاشارة إلى بعض العوامل الرئنسة المحصددة لمواقع 
المتعمرات الجاعة في فلسطين : 


١‏ - العامل العسكري ‏ الغراتحي » وهذا العامل يشمل 
اشراف المتعمرات على المناطق والمدن الجاورة وسبولة الدفاع 
وتأمين الاتصال والخماية المتبادلة بين الكبوتزات . 


“1 احت العامل الاقتصادي » اي عامل خصوربة الارص وفرما 
._منالماه وخطوط المواصلات .. الخ . ويعتير هذا العامل تازري 
الاهمة بالنسبة للعامل العسكري السيراتتجي : 


« في ايام ما قبل الدولة كانت تنظيات الهاغانا السرية تعتمد على 


م3 «الكسرر» ار المزارع الجماعية في اسر المل 

: : 

هر سسأسة الترطين العامة وحاحات الامن إلا العو امل الاقتصادية 
الحنة وحسب ( ١ )١(‏ 


ع - توافر الرفعة الارضة المطلربة » ذلك ان الكسوتزات 
كانت تشاد على الارض الي حصلت علها المركة الصبونة ( إن 
نسبة عالة من هذه الاراضي بعت من قبل الملا كين العرب الغاثين 
من غير الفلسطئين ) 


وهكذا امتاز تاريخ انشاء الكسؤزتزات وتحديد مواقعما 
بالتر كيز على مناطق معينة في فلسطين حسب خطة لاقامة سشبكة 
من المستعمرات المتصة المترابطة لشرب حصار حول المطقة الني 
تطمع لحر كةالصهيونيةفي الاستبلاء علها .. وقد راعت الطر كة 


الصببونة في حساباتها وخططها مبدأ عزل فلطين عن الاراضي 


العربية الجاورة باستثتاء لبنان في حقبة زمنة معنة» وسوف نبحث 


فى الفيرة الاولى وهي الفترة الممتدة٠‏ بين انشاء اول مستعمرة 
حماعة مه عام بم 9٠‏ وعام 1و١‏ أي بدء عبد الانتداب البربطاني 
على فلسطين تجد ان اقامة ا ىتعمرات الماعة تر كزت في وادي 
الاردن بالتقرب من محيرة طيربا - ووادي حزريل : 


)١‏ موشىكرم «الكيبرتز» « 2اناطط11 عطال" » القدس ٠‏ اسرائيل 
داحست هوا ص. م" . 


١| 


- 


1 
١ 


«الكسونز» اد المزارع الجاعية في اسرائثيل بود 
قب حص و مووي ال أي سس سا مم ص عي ع عمدو وس بوت سن 


اسم الكيبوتز تأسيسها موقعها 
طبريا ( كبنيريت )14508 وادي الاردن 


دحانا ) أ (' اليل , , 
دجانيا (ب) ١‏ وو" 
بيت الفا 002017 وادي جزريل 
عين هارود (أ) ١14١‏ , 1 
عين هارود (ب) اها 0 0 
غسنغار اع ل 2 
مبرهاضا الذاطل 0 , 
تل بوسف ا دو «١‏ 
حغا ةا 0 , 
هفيزيسا ١4١‏ 5 , 


على ان الفيرة الواقعة ما بين عام ١411‏ وعام ١475‏ » اي بين 
بداية عبد الانتداب وبين وصول ادولف هتار إلى مرا كز الحم 
في المانيا شهدت بعض التباطو في تدقق الحجرة اليبودية إلى فلسطين 
وخصوصاً في الفترة الواقعة ما بين ١475‏ و+5#١‏ ذلك ان تبني 
بريطانيا لسياسة انشاء وطن قومي يهودي في فلسطين اثار الشعور 
القومي العرلي لدى عب فلسطين وحرك مخاوفه من اطماع 
الصهبونة ودفعه نحو مقاومة اخطار هذه الحر كة الاستعماربة 
الاحلانة فقاءت ثورة يافا واضطرابات العام ١48١‏ مما أجبر 


١‏ «الكيبرتز» ار المزارع الجاعية في اسراثيل 
الحكرمة البربطانة على اصدار التصاريم الرسممة المهدثة لامخاوف 
العربية وابفاد بعثة هايكرافت للتحقيق في الاضطرابات . وقد 
اتضم لبعئة هايكرافت ان اتخاورف من الهحرة المودية وساسة 
الوطن القرمي الهودي هي السبب الرئسي في الاضطرابات . 
وبالتال كأن على السبوثة وبريطانا أن سداراغطورة اأرك 
المتفحر عن طربى تخفف حدة تدفق الماجرين الهرد . يتحدث 
بن هالبرن فى كتاب له بعنوان « فكرة الدولة المردية »» عن اثر 
حوادث فلسطين بالاتفاق المعقود بين قادة المر كة الصبيونية 
وبريطانا في ما يتعلق بالححرة اليودية فقول : 


« انخفضت نة الطحرة المتقى علبا في البدء في ضوءه 
خبرة التحرية ... الى املت ارقاماً اكثر تواضعاً . أما 
المقياس الطى اتفير قازوة الاتداب فكان ممص على ان 
لا تتجاوز الحجرة الهودية مقدرة فلسطين الاقتصادية 
على استتعا.هم » ''' . 


عات كوم قلطي فلسطين والركلة الي ونه ) تلقي بعص الاذوا, 
؟) بن هالبرن » « فكرة الدرلة اليبردية »ء عط كن 2ج104 ع 
,5626 طوزبوء[1 كمبريدج ماسوتشوستس »هارفرد بو نبفرسيقي 


برئس6١951وااص.‏ ” لد كه ل 


«الكيبوتز» او المزارع الجماعدة في اسر اثيل 6“ 
على الموضوع . تدل احصاءات '' الححرة البودية ان ٠٠‏ ألف 
مباجر .يودي دخاوا فلسطين بين عام 1945٠‏ وعام 1477 »2 بن 
ا نخفض جموع المجاجرين في الفترة الواقعة.ما بين عام ١55“‏ وعام 
++ إلى عشيرين الف مباجر . قاذآ أضفنا الى ذلك حقبقة أخرى 
هي نو « القرى التعاونية الصهوئية ( الموسافيم ) عرفنا ل اذالم 
يتحاوز عدد الكبوترّات التي اقمت بين العام ه47١‏ والعام 
وخ#و١‏ العشرة فقط . 


في فلسطين ودور الكبوتز الخطير في تنفيذ اتخطط الصبيوفي لاقامة 
الملات بشهم وبين الارص وتدرسم وتأهلبم لعضوبة حش 
المقاتلين - البنائين الصهوفي . 

اسباب مو حركة الكيبوتر : 

أما اسباب طفرة الصببونية في مطلع الثلاثينات واستداد 
الضغط الصببوفي من أجل زبادة اعداد المهاجرين الهود وزيادة اعداد 


الكسوتزات والئر كيز على دورها الدفاعي ال فحومي العسكري 
0 فعديده اهبا ما بلي - 


0 راحم كتاب فوزي ابو داب « الشحرة الى اسراثل » « 
اعدءة1 165 ممتخمعع المآ 


نمويورك ٠مركز‏ المعلرمات المرلي» ٠5957١2ءص.‏ "5 . 


)" ' د الكببوتز » ار المزارع الماعية في اسرائيل 


بولندا ورومانا واستداد وطأة الخطر النازي في اوروبا ولا سما 
بعد استلاء هتار على زمام المي ني المانا » وبالتالى ازدياد الضغط 
من اجل تدفق المباجرين اليهرد الى فليلين دوت اعتبار عامل 
المقدرة الاقتصادية على الاسجعاب . ظ 


٠‏ - تعاظم الوعي العربي و اسْتداد المقاومة العربية للاطماع 
الصبيوئة في فلسطين وساسة حكومة الانتداب الرامة الى خلق 
وطن قومي يبودي في فلسطين . لقد دفع هذا العامل بالذات المرة 
الصبيون نحو اعتادالكبوتز نا نيا ويشكل اسامي كتنظم زراعي- 
عسكري كوسيلة من وسائل صد مقاومة العرب الملحة للوجود 
الصيوفي في فلسطين . 


+ اعتيرت المركة الصبونة ان الوقت قد حان لاتخاذ 
خطوات حاممة ثحو اقامة الوطن القرمي » فقد قدم احد زحماء 
حر كة الكببوتز «حابيم ارساروف» تحللا مفاده ان الهدف القومي 
المبودي لن يتحقق من الآن فصاعداً عن طريق التدرج من مرحلة 
الى مرحلة . فسرعان ما يجين الوقت » اذا لم يكن قد حان فدلا ؛ 
لكي تتخطى الخالية ( اليبودية ) حدود المحافظة على نفها وبناء 
قوتها » سوف جد ان علها ان محازف بقونما وترمي بها في الميزان 


ل 


9 
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«الكيبوتز» او المزارع اجماعية في اسرناقيل ش * 


الفرض وضع سيامي جديد يمعل تحقيى الاهداف القومية الهودية 
: ىع 1 , ١‏ 


؛ - أمًا العامل الرابع فبتعلق بالموقف البريطاني من 
الاحداث الارية في فلسطين : اسُتداد مقاومة العرب لامطامع 
الصهونة » واسُتداد وطأة الضغط الصبيوني. لاستعحال ولادة 
الدولة الصيونية في فلسطين ؛ :وخشية المركة الصبيونية من 
اضطرار الحتكومة البريطانة لتبدثة الرأي العام العربي في فلسطين 
وتخضيف تدقق المباجرين وتأجل قنام الدولة الهودية . 


إن هذه العوامل جميماً زينت للحركة الصهيوئية ضرورةتوسيع 
الاعئاد على السلا واجمال العنفوالارهاب وبالتالى توسيع شبكة 
الكسوتزات وتءزيزها »وبرزت عدة منظمات».رية أرهابة صهو نية 
متطرفة الى حير الوجود . وف هذا الصدد يقول دالان كراون» » 
في مقال له عن الكبوتز في احدى المحلات الامير كمة » مابلى'*2 : 


«مرةاخرى برهن الكيبوتزعن نفسها ووجودها منخلال كلها » 
رالشحاءة اجماعمة والتنظم كرحدة قادرة عل حماية نفسها اثناء 
الثورات المر بمة والاعمال الحر بية م العام 5 ١.حتى‏ المامو ١5+‏ 
رما بعد ذلك . ذلك انه حتّى رمخ رفوع الاضطرابات كان عدهد 


:) بنهالبرز ص. 44 . 
)٠‏ « عام الكسوتز المتغير » محاةت 831ناه[ اأقدظ 8410416 
« مبدل ايست جورال » راشنطن»خريف ١١5٠‏ '“ص. ٠"؟4.‏ 


؛ «الكبيوتز» ار المزارع الماعية في اسرائيل 
الوا ااا .ا ةا ااا ا 111 19011 
سكان القرى ( الببودية ) الاخرى مشثل الموشاقم يمو دنسبة نو 
الكمبوتز ٠رلكن‏ الاحوال تغير تمنذ العام +4 ١‏ حتى اواخرالحرب 
العالمية الثانية ٠‏ نمقدرة الكيموتز علحماية نفسها سببت ارتفاعافياعداد 
سكانم! وتوا يفوق مر مزارع المرشافيم : 


التاريخ متكا الكيووة. سكان الموشافيم 


614٠ ا١اراو٠‎ ١ 
م المفدك‎ ١1 
من‎ ١14414 ادل‎ 
.كلاسم ل أن‎ ١54ه‎ 


العسكري للهاغانا .. حتى تأسيس الدولة » . 


والذي يبدو واضحاً من قراءة مذ كرات قادة ال رةالصهمونمة 
ومن اقوال الشبود اليهود امام لجذة « بل » البريطانة التي ارسلت 
لفلسطين للتحقيق في حوادث العام ١985‏ واسباب التذمر 
والشكوى فى فلطين »2 ومن تقرير النحنة ومقترحاتها ارنف 
بريطانيا والحر كة الصبيونة كانتا قد اتفقتا على تقسيم فلسطين إلى 
دولة هودية ودولة عربة » غلى ان محصل اللمر كة الصبونة على 
المنطقة (الخصة) التي نشرتفيها شبكات مستعمراتها الستراتجة . 


وقد.حاولت المر كة الصهونة الاستفادة من وجود تبار 
انعزالي طائفي فى لبنان ‏ في ثلائنات القرن_فاخذت تعد العدة 


«الكسوتز» ار المزارع الجاعية في اسراثيل و 
الى ابقاء الجسور الجغرافية مع لبنان مفتوحة عن طريق الجسر 
اأر نسي : لواء الجلل . يقول الدكتور انيس صايغ في كتابه 
المائعمون وقضة فلسطين». : 


وقد اعترف وابزمن في تصريح له لخريدة جوش 
كرونكل (عدد العشرين من يولبو ١50‏ ) بانه رضي 
بالتنازل عن لواء النقب كله للانحليز مقابل الحدول على 
لواء الجلل غادما مير بين الاثنين وذلك لاهمة الجليل 
الاستراتيجبة مع لبنان » هذا مع العلم ان الصر نين انرا 
. بعلقون آمالاً واسعة غلى. النقب لاستثاره واقامة 
معسكرات لمباجرين الجدد فه» (ص. ١١7‏ ) . 


وبتفم من مراجعة جدول اما المكيبوتزات وتاريخ تأسريسيا 
أن الخاجاث االارائيسة ‏ السكرية وسدها قهري الكالية الي « 
انشاء الكبوتز ات الجديدةومواقعبا ولاسما فيا يتعلق بالكيبوتزات 
التي تقع في جنوب الارض انحتلة : 


اسم الكيبوتز تاريخ تأسيسها المموقسع 


بيري ]| ال نرب 
بدت قاما ١1‏ , 
برور هابل 114 , 
دوروت حل 0 


حل دالكسرتز» ار المزارع الجماعية في اسرائيل 
امم الكيبوتز تاريخ تأسيسها الموقع 


دفير ١ه6ة١‏ ' 
عين هاسلوسًا - 6ة١ا‏ 5 
ارير 405 ؛ 
حاتزريم 01 : 


كفر عرًا 6ة!١ ٠‏ , 
كسوفيم لاحل , 


علفب ١07‏ 4 
مسشمار هانغف | ١445‏ ' 
حال اوز ةا : 
نير آم ١14+‏ 8 
نير اوز ١١06©‏ "0 
ير أسحاق ل , 
اوهائير 67 ١"‏ , 
سُوفال ]| , 
تزيلم 4ف , 
اوريم لحل . 


مستعمرات الجنوب 


أن العلاقة بين اقامة العدد الا كبر من الكسوتزات الحنوبة 
فى الفير: الراقعة ما بعد الحرب العالمة الثانة ماشرة» وبين تحسر. 


00-12" > ل< 0-5 


' «الككيبوتز» ار المزارع المماعية في اسرائيل 3 


الصبونة لامكانات الصدام مع مصر ١١‏ كبر قطر عر بي من حيث 
الكان » بعد موافقة حكومة-القطر المصري على بروتو كول 
الاسكندرية وتقنها من حتمة هذا الصدام بعد العام بمؤةز>أن 
هذه العلاقة السببة هي من الوضوح يحيث لا محتاج إلى تفسير 


حصون عسكرية وشعب مستنفر 


وقد زاد نشوء دولة الصبسوشة الطابع العسكري الكبوتز 
وضوحاً وحدة اذ اقدمت السلطات الاسرائلة المدنة والعسكرية 
- على انشاء «النواياء._أي منظمة الشباب الطلائعي الاسسرائيلي الني 
تعمل هلى تأسبس كببوتز إت للاستبطان والحابة عن طريق تشكيل ٠‏ 
وحدات عسكربة تدعى «الناحال» 2621 أي الشياب الطلائعي 
امهارب . وبموجب هذا الترتب يقضي الشبان والشابات » من 
اعضاء حر كة الشباب في اسرائل » خدمتبهم العسكرية الاجبارية 
في اقامة « نوايا » كسوتزات استراتحة حديدة .. 


«بعد تلقي التدريب الفسكري الاساسي ترسل 
جماعات الشبان والشابات الى احدى الكيبوتزات 
- ضمن مدة الخدمة الءسكرية - للتدرب على جميم 
نواحي الحياة فيالكيبوتز لمنتقاوا بعد ذلكالى كهبوتز 
جديدة تشكل في الواقع حامية عسكريةيحددها الهيش 


" «الكييونز ارالمزارعالجماعية في اسرائيل 
على نقاط الحدود الستراتيجية . وهناك 7تسلم جماعة 
«الناحال» مسؤولية الحامية - الكيبوتز بما في ذلك 
اعمال الزراعة . وبعد انتهاء الخدمة « تختار » بعض 
الجماعات البقاء في تلكالحاميات بصفة مدنية فتتحول 
الى كيبوتز عادية . اما الجماعات الاخرى فتنضم 
الى كيبو تزات بحاجة الى تعزيزات بشرية » "'. 


ببذه الكامات شرح موسى كريم أحد درواد» ح رةالكوتر 
في اسرائيل طبيعة تشكيل الكبوتزات في اسرايل وطبعة 
دورها العسكري » ناذا تقول المصادر العربة عن هذا 
المرضرع بالذات عِ 


في كتاب ضخم بعنوان « اسرائيل » اع دته القبادة العامة 


للجبش والقرات الملحة في الجمبورية العرببة السورية للتوزيع 
الحدود نطالع ما لى : 


في عام 1451 قررت مؤسسة الكيرن كايث الصبوننة 
ناء م١‏ مستعمرة ترابط فها جموعات من كتائ الناحال 
على الحدود ( مستعمرات عسكرية في المناطق الني تعتبر 
نقاطا استراتحة ) . 


) مرشى كريم ص. 4 . 


«الكيبوتز» اد المزارع الجماعية في اسرا ثيل 1 


وكات تملس الوؤراء الاسرائيلي قد اتخذ قرارا فى 
حزيران ١4‏ بعدم السماح بسع او تأجير الاراضي 
الساحلية الممتدة من .حدود لبنان شمالاً حتى حدود قطاع 
غزة في الجنوب . كم قرر في اياول ١5+‏ الشروع في 
بناء (0٠1؛)‏ مستعمرة في الخليل ف مواقع معمنة وذلك 
ضمن برنامج تهويد الليل . 


وكتام التاحال المزمع حشدها في مناطق المدود 
هي تشكبلات خاصة في اليش الاسرائيلى العامل تضم 
الفتيان الذين يلتحقون ,ها في سن مكرة بدافع العقيدة 
لا بدافع قانون التحنيد الاجباري ومعظم افراد هذه 
الكتائب من مواليد الذين نشأوا في ظ لى التوحه 
الصبموني والتنظيات العسكربة . . وتنظر قمادة الحش 
وقمادة الحر كة الصببونة في اسرائيل إلى كتائب الناحال 
نظرة خاصة وتنتديها عادة لامهام الشاقة الني تطلب صبراً 
وثاتاً . وتعمل "كتاف الناحال فى الخدمة العسكرية 
كبقة وحدات اليش ولكنبها عنما تنبي الحدمة 
النظامية لا تسرح ولا تقطع صلتها بالعمل العسكري وافا 
تختار كل جماعة منها منطقة معننة على الخدود ترابط فيها 
وتظل تحت السلاح دائًاً كقاعدة عسكرية دفاعة في 
تلك المنطقة و كوحدة متحر كة من وحدات المش في 
العملنات العسكرية . 


6 « الكيبرتز » او المزارع الجماعية في اسرائيل 


وققوالتكتاتب البو مستعمر اها الخافةا يا رالقائة 
ني اخطر مناطق المدود في وادي عرية والمنطقة الوسلى 
مقابل امخطوط الامامة للجدش الاردفي وفي الجليل الاعلى 
على الحدودالورية في الشمال وفي مواجهة قطاع غزة 
يي الحنرب اين >" 


هذه هي الصورة الحقيقية لطبيعة الكيبوتز ودورها العسكري 
الحطير » وهي تحقق للصورة الي رمها بن غزريون وغيره من رواد 
المجرة الثانة مجتمعات المقاتلين ‏ النائين مع التشديد على الصفة 
وق ومع ذلك فن الخطأ الاعتقاد ان الكسوئز هي نحرد 
حصون عكرية فى نقاط الحدود الستراتئحمة اذ انما علاوة على 
ذلك مر كةاذات جد ررعيعة وائز يعيد ف التىان. الامرائيل 
فقد نشرت اجواء الشعور بالاستنفار والروح الحربية بين جميع 
صهاينة فلسطين . ويكفبنا في هذا المجال ان نشير إلى ان احزاب 
اسرائيل الرئيسة هي وللدة عصابات الككبويٌ الملمة . فن 
عصابة الايرغرن زفاي لومي ولد حزب حيروت (الخرية ) وحزب 
) «اسرائيل» الجمهورية العر بية السورية'القيادة العامة للجيشوالقوات 
المسلحة )١و١‏ - ه595١‏ ص. ١م١1‏ -0م١.‏ راجسمايضاً 

كتاب مردناى كر ينين «اسراقبل رافريقبا» 812103 0هة 15:31 ؛ 


نمريورك فردريك بريفر ' 546و اص. 4ه . 


«التكسرنز» او المزارم الجماعية في اسرائيل ا 
المابام « الساري » ولد عصابة المالماخ :ومن عصابة الحاغاة نشأ 
الحزب الرئيسي حزب الماباي الحاكم » وجميع هذه الاحزاب 
تؤمن بدور الكسوتز الاسامي فى حماية الكيان الامراثلي من 
الناحيتين العسكربة والعقائدية . 


و... وما ساعد نمو حركة الكسوتز اهتام 
قاد الصببونة .هده المؤسسة الذيئ اعتيروها لا 
مئابة مرعة حاول لمجموعة مشاكل وضع 
أسس دولة المتقيل وحسب بل و كأداة دعاية 
من الدرحة الاولى أيضاً » . 
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0 الف صل الرا بع 
الكِبُوتز والدعتاوة الصَّهيُونيّة 


تعتبر المركة الصبونة فريدة من نوعبا بين الح ركات القومة » 
وعملت من أجل بناء وطن وبقظة امة دون وجود سُعب محدد 


ولدت المركة الصبيونية خالية من العفوية والمقوق الطبيعية 
ونمت وتقدمت بفضل التخطط والتآمر والمد المتواصل » ولذا 
فقد احتلت الدعاوة موقعاً مرموقاً فى ىذه الحر كة واسبمت 
مساهمة كبيرة ومامومة في انطلاقاتها ونماحبها منذ البدء 
وعلى الدوام . 

فالصبيونة هي المر كة التى خلقت. من اللبود » المعثرين في 
انحاه المعمورة م أمة وبنت لحم وبواسطتهم كانا غاصاً عدوانياً في 
ارض سعب آلخر وعلى حساب هذا الشعب وكان على الدعاوة 


نا لها 


85 «الكيبوتز» او المزارع الجماعبة فياسرائيل 
الصهبونة أن تقنع البهود أولاً انم بشكلون سُعباً ؛ وان أرض هذا 
الشعب هي فلسطين » وان على كل يودي ان يذهب الى فلسطين 
اردر. الاحداد والمبعاد والعز القرمة » وان فلسطين الهودية 
وحدها قادرة على توفير الحياة «الطببعبة» الكرية لليهود . 


وهكذا فقد كان على الحركة الصبروننة ان تجتذب اليبود إلى 
فلسطين وتستدرحهم عن طر بق « الوعي » أي الدعاوة » والعرغب 
أي تصوير الحباة في « الوطن القومي اليهودي ‏ على انما حياة خلق 
وأبداع وعدالة ومساواة وبطولة 7 


بل كان على الحر كة الصبسوشة ان تقم مؤسسات تبرر تعصبما 
العنصري تتكون ميزة عن غيرها من المؤسسات » قاماً كا ميز اليهود 
انفسهم عن غيرهم من ابناء .الديانات الاخرى لانهم « عب 
اله تار © . 


كما كان على الحر كة الصهبونية ان تقب المؤسسات الكفيلة 
باجلاء العرب عن اراضهم ( وهذا ما نادى به هيرتزل ) والقادرة 
في الوقت نفسهعلى رد تبهمة الاستعماز والاغتصاب عن طريق اقامة 
رباط بين الشعب اللبودي وارضه بواسطة العمل والتطوير . 


وأغيراً كان على الصبونة ان تقنع الرأي العام العالمي 
والاتحاهات التقدمية والشعوب المتحررة حديئثا بعدالة قضيتها عن 


> الكسوتز » ار المزارع امماعدة ف اسراثيل ام 
طريق اقناعها بتقدمة"المؤسسات الاجتاعية الصيونية والدعاوة 
للنظام الاسيرا كي المطق فها . 


وقد حاءت الكبونز عثابة استحابة ماشرة لتلك المتطلبات 
فكف كان ذلك ؟ 


اول ها يلفت النظر في موضوع الكبوتز كأداة دعاونة 
د داخلة » في المجتمعات اليهودية هو العلاقة الوثيقة بين تلك 
المؤسسة وبين تعالم غرردن « ودين العمل » اي بها وبين الثورة 
على أوضاع اليبود وحباتهم في « المنفى » اي محتمعاتهم في 
اوروبا الشرقة . 


هنا يحب ان نذ كر ان الصهبونة كثيراً ما استفادت من 
اللاساممة واضطباد الببود لتوسيع قاعدتها واقناع البود بضرورة 
التمسك بالحل الصبوفي « لامشكلة السبودية » واقامة دولة هودية 
في فلسطين . كذلك لا بد من الامارة الى ان الصبيونية كانت 
تتوجه الى أناس يكنون النقمة على جتمعاتهم وعدم الرضى عن 
الحاة التي حسونما في تلك المجتمعات » وبالتالي فان الصورة المناقضة 
لتلك الماة كانت تستهوهم بالضرورة . و,ب ذ المعنى شكلت 
الكبوتز » بتشديدها على العمل والكدح الدوي والعزة القرصة 
ودور الطلائع البطولي في اشادة الدولة العتدة » حلاذ كا ممقاً 
لعقد الهود في أوروبا الشرقية بوحه خاص » اي اولك الذين كانت 


مم د الكيبوتر » ار المزارع اجاعية في اسرائيل 
نحاول اجتذابم الى أرض المعاد . فعرضاً عن المراباة والخدمات 
قدمت الكبرررٌ البره فرص العمل والكدح المسدي » وعوضاً 
عن الازدراء والاغطباد قدمت لهم القاب ١‏ الطلائع » و«الرواد» 
والبطولة وعوضاً عن الحاة « الطفلة » قدمت لحم فرصة المحاة 
الطبعة في وطن خاص مم . 


وهكذا اخذت الحرركة الصهونة تنج الاساطير حول 
الكسوتر وتصورها علىانما دانقى اشكال الدريقراطة » وانما تحربة 
طوباوبة مطقة تطبقاً ناجحاً حث العدالة والمساواة » بالاضافة إلى 
الامجاد والبطولات التي المقت « بالرواد » والطلائع بناة الوطن 
القومي البودي : 


وا ادا الكسونرٌ الاو لى دحانا د[» عام 5 
( وأصبحت مستوطناً دامًاً عام 05 ) وبعد هذا 
التاريخ المقت ال كل الطرباوية « للطلائع ‏ بتحقق 
أههداف الترطن البودي واشعاث الامة . واصحت 
الكببوترٌ رمز الامالي القومية السبودية وثنتها . . . وسرعان 
ما اصبح «الرواد» في الككبوتزات مُخصات اسطورية » 
لامن خلال منحز انهم الذاتة وح #ايل بسب 
رقعهم إلى مصاف الابطال لتشجيع هجرة الشباب 
اللهودي المنتظم في صفوف الر كة الصببونة في اورويا 
واميركا .... حتى بات اسم الكببوتز مغلفاً بالانطباعات 


« الكسوتز » ار ار زارع الجماعبة في اسر اللو 844 
الرومنتكة » بالاضافة إلى الصورة المضخمة عن 
منحزات الرواد وحاتهم. فكانت النتحة احنداب 
المكات بل الآ لان من الشباب الطلائعي ( اليوودي ) 


والواقع هو ان الكببوتز كانت الوسلة الرئيسية لاجتداب 
الشاب الصبوفي المتحمس- المغامر إلى فلسطين قبل العام 1444 . 
وفن قرأ مذ كرات قادة الصهونة والخطابات التي كانت توجه إلى 
٠‏ هود اميركا واوروبا » أو بطلع على الادب الذي كان بلقن لخر كات 
الشباب الصهوفي فى القارتين المذ كورتين يدرك أي تر كيز وضع 
على الكسوتز كوسلة دعائة لاحتذاب الود إلى فلسطين وتبرير 
التضحبات التي كانت تنطوي علمها الخطة الصبوئة . ولكن المثالة 
والاحاد لم تكن المادة الدعاوية « الداخلة » الرحدة فقد 
الصباينة إلى تقديم عدة صور لاة القدواق ب الماحات 
الدعاوية ؛ ساعدهم في ذلك الاختلاف القائم بين الكبوتزات 
في النظرة والمحاة الاجتاعية . فالكبوتزات الدينة تصور على انما 
المكان الافضل لمارسة الشعائر الدينة ؛ والكسوتزات والسارية» 
تصرر على انها التحسد العملى الاسمى لامادىء الاشتراكة » أمنا 
' بالنسة لامثالين والمغامرين فتصور على انها ثمة المثالة والمغامرة » 
وامام الشباب المرح الذي بفتش عن المغامرة والملذات فالكيبوتز 
هي غاية المنى لانها تبح العلاقات الجذسة ولا تعثرف بالزواج » 
وأمام المعدمين تقدي على انما الملجآ والملاذ من العوز والفاقة 


١‏ « الككيبوتز» ار المزارع الماعيةني اسرائيل 
ةي ير ل اس 


ناحبة أخرى تتعلق باهمبة الكببوتز الدعاوية الداخلة »هي 
مقدرة الكببوتز على استدرار التبرعات عن طريق تر كيز الهر كة 
الصيونة على تصويرها كأداة لتعمير فلسطين وتطويرها . وقد 
برع الصباينة في تصوير فلسطين على انها بلاد مبملة خالية منالسكان 
تنتظر من يسكنها ويطورها ويعمرها » وعلى ان الكبوتر هي 
الوسلة الفضلى . ان هذه الناحة لا تقتصر على الدعاوة الداخلة بل 
تشمل النواحي الدعاوبة الاخرى "ا سازئ . 


ولئن كانت الصبيونية يحاجة ماسة إلى اجتذاب اليهود إلى 
فلسطين وتكوئ أمة وناء دولة بوسائل الدعاوة والتخطط 
والعدوان »؛ فقد كانت تعر ملفا وتشعر باستمرار بضرورة 
الدعاوة لتبرير اعمالها وابراز قام الدولة الهودية على انه انبعاث 
قومي وتقدم حضاري لمصلددة الارض المقدسة « والشع اللبودي » 
والانانة على ند سراء . وقد ازدادت جدة اللاجة إلى الدعاوة 
في هذا المجال عندما تبقن قادة الجر كة الصبونة من مقاومة العرب 
الضارية تخططاتهم » وتعذر فرض الأمر الواقع علهم » واستحالة 
اقرار العرب:-- كل العرب - شرعة الوجود الصبوفي في 
فلسطين . ان المقاومة العربية العنيدة واستبسال عب فلسطين في 
الدفاع عن ارضه وحقوقه الانسانية المشروعة قد وصم الصبيونة 
بالعدوان والاغتصاب ؛ آما أن مقاطعة العرب للكيان الاسراثلى 
اقاءت عزلة -. تكادتكرن خائقة - حول اسراثيل “فكان لا بد 
!>برنة من محاولة نفي نهمة العدوان والاغتصاب وفك طوق 


«الكيبوتز» او المزارع الجماعية في اسراثيل 0 
عه م سا د ا ا 1 
العزلة عن طر بق الدعاوةء فى اللدان المحطة بالوطن العر بيو التجارة 
مع الدول النامة في اسا وافريقبا وذلك عنطريى تصويراسر اثيل 
كبلد تقدمي يزدهر بفضل جبرد مواطنه بل ؟قدوة لغيره من 
بلدان العالم المتخلف المتسرر حديثاً من قبضة الاستعار . 


وهنا ايضاً كانت التكوتز اداة دعاوية من الدرجة الاولى : 
لعزي هن التحسد العمل طيود اليزذ من أجل اجماز تفظن 
أي تبرير « غزو الارض » بمرجب مبدأ ه غزو العمل » المار 
ذكره » والَكوررٌ هي بحتسم الديمقراطة والعدالة والماراة 
والامتراكة إلى آخر الشعارات الدعارية المطلوية . 


ففي كاب صاخر عام 4و١‏ عن الكوتز بعنوان «١‏ طر بقة 
جديدة في الحاة : المتعمرات اماعة في اسراثل » لمجموعة من 
الكتاب بطالعنا الير وبندهام ديدز با يلى : 


واقرأهذا الكتاب ! اقرأ هذا الكتاب لكي تفهم 
لماذًا اراد البرد الحصول على وطن قومي خاص بهم . 
لقد ارادوه لا ساب عديدة منبا ماهو سلبى : «١‏ فالعالم » 
لا بر دهم » برفكهم » يقطهدم , و بيعب موأهبهم 6 
يعرف ماذا بيتطيع الييود ان بقدى.! وهو ما سوف 
بصفه هذا الكتاب ءأها السبب الايحابي لرغتهم في 
الحصول على الوطن القومي فبتعلق بالرغبة في حياة جديدة 
واسلوب فريد في الحاة (اسلوب الْخِرترٌ) تحدون وصفه 


ب «الكيبوتز» او المزارع الجاعية في امرائيل 

في الصفحاث النالة . صحبحان المألة تغرضت لاتشريش 
في الحقبة الاخيرة يحسث ظبرت الحر كة الصبونة محرد 
حر كةساسمة وقومبة أخرى بكل ما في ذلك منشرور . 
بد انه كان لا يد للببود من مكان بعدشون فه لكى 
يتمكنوا من تطبيق اساويم الجديد في الحاة » ولم يكن 
أمامبم بدأ من الختاى فلسطين . ان اتعدام الرؤيا لدى 
« العام » جعل بتردد في منحهم وطن قوساً هناك ( أي 
فلسطين ) وبالثالى, ققد اضطروا الى الحصول عليه 
تيم ب 1 


وبذلك تكون دعاوة الكسوتز قد تخطت كل دعاوة » فعوضاً ‏ 
عن تصوير الكيبوتز على انها من النواحي الايجابية في الكيان 
الاسرائلى ببرر التكان الاسرائلى الغاصب برمته على اساس انه 
أتاح فرصة ظبور اسلوب جديد في الحاة هو اسلوب الكتبوتز ! 


ماذا عن استخدام الكبوتز كسلاح دعاوي في وحه دمغ الحر كة 
الصهونة بانها حركة استععارية عدوانة ؟ 


؟) د طريقة جديدة في الحياة : المستممرات المماعية في اسرائيل » 
دع لاغاء5 عللاءء1له0) عطظ1 ,علاط )اه بزة/3ا برع[ م» 
إغ15:3 1ه 10262145» اسموعة من الكتاب . لندن ٠‏ شندار 

رغولب بالتعارن مع الجمصة الانكليزية ‏ الاسراشلمة ٠وع)و١‏ 


حصس, للا ء 


«الكيوتز» ار المزارع الجماعية في اسر اثيل ات 
الت لل يبيب بس بس يي ب سس ب 

ا في مقاله الذي اشرن اله آنفا ما بلي : 

. وما ساعد نمو حركة الكيبوتز أهمام قادة 
اسيوي بي الزسةلذن سبال عثابة جموعةحلول 
لجموعة مشا كل وضع أسس سس الدولة وحسب بل وكأداة 
وغاية من الذرجة الأو أيضا . فد قدمت لعال! على أساس 
نا مثال ملموس بقدرة العب المبودى إذا أعما لى فرصة 
التطور بدون ضغط اجماعى أو كبح قانوى . 

٠‏ كا ب الصباينة سلاحاً - يردون به تهمة 
00 مقفر 5 اواقك الكقالا ١‏ هده الما وه اوسع العقلؤل 
إلدلالة على انتقال فلسطين من ارض مبملة مقفرة الى اردص 
لع 7 ش 

هذه هي الصؤرة العامة لاهمية الكبرتز في دفع التبم عن 
د سشخصة 6 اسرائل « وهوية 6 المر كة الصببونة » وهي الصورة 
. التي سهلت على المركات الاشترا كة الاوروبة ( وهي حركات 
اشتراكة يمنة بوجه عام ) قبول المر كة الصبونة في صفومما 
منذ عام ل ايا ا عاد حر كة اسُتراكة بدلل تطببق 


ع( « مبدل إبست -ورتال » صي, ماغ., 


د «الكسبواز » ار المزارع الجباعية في اسرائيل 
سُعار ه من كل حسب طاقته ولكل حسب حاجته » في المزارع 
اجماععة بفلسطين . والحديث عن هذه الصورة بنقلنا من التعميم إلى 
التخصص » أي إلى تغلغل اسرا ثيل في آسيا وافريقيا بفضل هذه 
السمعة وبواسطة الحفة الاسيرا كة التى اصفتها الكوتز على 
اسرائل . قفي اجناعات الاحز اب الأشترااكة كان اول لقاء بين 
اسراثل والدول النامة » أمنًا موضوع اللقاء والحذب فكارت 
الكيوتز . ولندع بن غوربون يروي لنا قصة هذا اللقاء : 


و ..... اندآت:قصة اللقاء فى مَتَتَصَِ النات عندما 
عدت حول يروما علا عشاريضا الافانلة ففكرت بتبني 
وساثلنا لل مثا كلا . وقد اوفدنا بعض خبراء المحافظة 
على الماه والتوطين الزراعي » وبعثت يورما الى اسرائل 
بعشرات ضباط الجبش وعائلاتهم لقضاء مدة سنة في 
الكبيوتزيم والموسافم . وكانت الفكرة ان يعمد الضاط 
وعائلاتهم الى استسطان المناطق الواسعة المقفرة عند عردم 
الى بلادهم » ولا سها في المناطق الواقعة على الحدود فينون 
المزارع النموذجبة التعاونية ويساهمون في تقوية أمن البلاد 
في وجه العصابات المعادية ع ”4 , 


وهكذا يكون الطابع العسكري لكوي » اي مقدرتها على 
تأدية مبام الحصرن الدائمة بفضل « المقاتلين ‏ البنائين » واعتادها 


؛) دن غرريرن يتطلم الى الرراء » ص. ١ا١1‏ -- 5اا. 


2. 


«الكيبوتز» او المزارع الجماعية في اسر اثيل ٠‏ 
على مدنين بغب علبم الطابع العسكري » قد استهوى الدولة 
الاسوية الاولى الي طلنت المعونة واستعانت باخيرةالاسرائيلة . 
أمّا الصفة الجاعة والتعاونة في اازراعة والماة في تلك الحصون 
فكانت بمابة و مقلات » ومدخل الى ذلك التعاون كعلاقة » 
ببنا لم تكن تلك الصفة سوى ضرورة تفرضها الظروف المادية لواقع 
تلك الكببوتزات ودورها الستراتحي ٠‏ 


بتابع بن غوربون » في الكتاب نفه حديثه عن الكببوتز 
كر كز جاذبية لآسيا وافريقيا فقول : 


هيعد ذلك اخذت الدول الافريقة لبعمث و 
الا 1 سح ليرا والؤناه اليس - 4 
المصراك الرراقة قوراف 02 3 9 خيرة 
زراعبة و كبف تكنا من تطوير المر كة التعاونة . 
بالعبيو توم والموسافى غ183 


ويمتي بن غوريون في الحديث عن انطباعات فادة افريقا واسا 


ادبن زاروا اسرائيل فقول : ٠‏ إن جاذيية الالمكال الاجتاعة فى 


0 تفي المصدر دن «ن١‏ 
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11 « الكبيزثر> او المرارع ال+اعية في امرائيل 
اسر اليل اقرىمن جاذييةالتجربة السوفتتةوالر أسمالة الامير كية, ٠‏ 
وسوف نعود الى بحث الموضوع في الفصل التالي . 


لقد حاولت اسرائل ما بوسعبا استغلال الصفة التقدمة الي 
تضفيها الكسوتز والحر كةالتعاونةعلها فنظم «الاتحاد العام للعمال 
الببود» الحتدروت حلقة دراسة مدتا ثلاثة أسبر وموضوعما 
الحر كة التعاونة فى الفيرة الواقعة ما بين ١6‏ تشرين الثالي .مه6١‏ 
وساط وه؟١‏ حضرها .+ مثير كا من آسا وافريقا . وكانت 
هذه الحلقة فاتحة برامج التدريس التبشيري الدعاوي للحر كة 
التعاونة في امرائيل » وفي م١‏ تشرين الارلعام ١55٠‏ تم تأسس 
«المعبد الافريقي ‏ الآسوي للدراسات العالة والتعاون » . أما 
الرظفة الرئيسية لامعبد فبي تدريب الشبان الافريقين والآسبوبين 
في الشؤون النقابة والتعاونة » لم بعني المعبد بتدريس موضوع 
التئمة الاقتصادبة «ويصب قسطأ من جبده في الدراسات الاسراثلة 
لبعرف طلابه الافرتقبين والآسيويينبدولة اسراثيل وسُعبها ويدعو 
بنبم لقضاياها » '؟ . 


يقدم مردخاى كرينين في دراسة له عن اسرائل وافريقا 
وصفاً لبرنامج المعبد على الشكل التاليى :, 

5( فايز صايمغ ؛ « الممبد الافرو ‏ آسموي »٠‏ في تل ابيب » ٠‏ مركز 

الاحاث ‏ منظمة التحر بر الفلطمنية ٠‏ ترز ١535‏ .ءص. لا . 


الكسوتز ار المزارع الجاعية في اسرائيل بده 

و تضمنالبرنامج (في الدورةالاولى)ستة اسابعمن الحاضرات 
والمناقشات»عقما مشار كةفعلة في ثلاثة انواع من القرى التعاونة 2 
تلا ذلك دراسة خاصة لمدة اسوعين فى القرى التعاونة الا كثر 
جاذبة للطال * وقد بلغ مجموع المحاضرات التي القبت على طلاب 
هذه الدورة ه76 يحاضره 1 

وبصف الد كتور فايز صايغ نصب الإسسات الاسراثلةمن 
محاضرات الدورة الثانة ما بلى : 

د في الدورة الثانة خصصت المؤسسات الاسراشلية يم حاضرة 
من جموع المحاضرات الاربعين ف مادة التعاونات الني وزغت 


على الشكل الآقي : 


هرات تنظرية فى 'التماونيات : 
المؤسات التعاونة في اسرائيل 5 
المستعمرات ابماععة في اسرائيل (الكيبوتز) ١‏ 
يي الحاضرات ف مادة الثعاونات ‏ مع 4) 


ه) غالبية الطلاب الذين يفدون من آسما وافريقيا هم من موظفي الرتب 
المتوسطةفي الحركات العاليةوالتعارنية وني الادارات الحكومية » ويتم 
الختيارهم عن طريق البعثات الديلوماسية الاسرائيلية في آسيا وافريقيا 
تالتعارن مم النقابات والجمصبات التماوتمة في تلك البلدان . 

؟) مردخاى كريثين » اسراثيل وافريقنا د 415162 0صة لع152 > 
نيويورك ٠‏ فردريك بريمر ١914 ٠‏ ا/ص. ه18" . 


ه « الميد الآفرر - آسيوي في تل ابيب » ٠‏ ص. 1 


14 «الكسبرتز» او المزارع الجماعة في اسرائمل 
ل سس 


ومح اق الزاقع ان السيوئية تخرص على مدع اتنب 
.كر مز اروح اسرال في العمل وماس والبناء واحترام قادتها 
-مثل بن غوربون- لبدأ العمل الجسدي»و كرمز لتصميم اسرائيل 


بد أن هدء الماهمة من قل الكسوتز في الدعاوة الاسرائلة 
لست الوحدة من نوعبا فى برامم ماعدات اسراثل للدول 
التخلفة . ذلك ان هذه « الأساعدات » تتضمن ابفاد بعثات فئة 
ولغيراء مق آسرائل التصضل ف الذول الآخبرية والاقريقية #وفق 
اتفاقات ساسة وديلوماسة » في مختلف اقول والمحالات . وقد 
وحدت اسرائل ان خبراء الكبورٌ أ كثر قدرة على حمل ظروف 
العمل في الدول المتخلفة إلى جاتب قبولهم بالمعاات المعقرلة )٠'‏ 
( نظرآ لان المال الفائض عن حاجات الخير المعشة تعود الى 
الكببوترٌ ) 


اهم من ذلك واخطو منه هو تغلغل اسرائيل في افريقيا بوجه 
خاص -عن طريق تنظ الشببة في منظمات شبهع سكو بة على غرأر 
مؤسات اللكوترٌ » وهو هيدان محتكره اسرائيل في القارة 
الافريقة 


( د بن غوريرن يتطلع الى الرراء » ص. *؟١١ا.‏ 


«الكيبرتز» ار المزارع الجاعبة في امسر اثبل ١‏ 
ا ا 


بدخل «مردخاى كر ينين» باب معالة هذا الموضوع من زاوية 
مقكلة امسر ستكاق الريفت اك القن : 


و تعتير همرة ساب القرى الى المدن من مثا كل افريقيا 
سشسكة من نوادي الشاب ( فى المدن ) ... ومع ان المفاهيم 
النظمات » فان مؤستين فومتين للشاب الامرائلى قد حذيتا 
مائلة وهما م الغادتا » 2م630 ود التاحال » [وطولة )٠١'‏ 


والمنظمة الاولى هي «١‏ كتية للشاب » والثانة « فرقة ساب 
مقاتلة » وعما تنعان وزارة الدفاع الاسرائلية . وترتئط منظمة 
التاحال -ى يشكل نغاص كما رأينا نح رث الكوتز . وقد ادخل 
هذان التظامان لاول مرة'إلى اقريقيا في الندوة الدولة ازماء 
الشبة الاشتراكة للاتحاد الدولي قشباب الاشتراكي الذي عقد 
في اسرائل في ريع بقن ١‏ ( كات نصف عدد المحاضرات الي القبت 
على الموتمر بن قدور سول اكير 331 ...وقد ااكار كتفي هدم 
)٠‏ كريتين ص. هه . 


. ٠١٠١ تفى المصدر ص.‎ )١١ 


١‏ «الكببرتر» ار المزارع الجماعبة في امسر اثيل 
الندوة منظمات واحزاب وتقابات ١١‏ بلدا من القارات الاربع 
واستمرت ستة أسابيع . وقد أدى وتيود جورف لبور ؛ 
شقيق الر ئيس التنغانيقي جوليوس تيريري الى تعاوت. تتغائتا 
راسرائل في نطاق التنظمات سه العكر :ة 1 


ونتعرض كريين نشاظ | سرائل في هذا المجال فقول انه في 
العام ذاته قام وفد منظمة العادنا بزبارة لكل من غانا ولسيريا 
ونحيربا . وم مض وقت طويل حتى تبنتغانا فتكرة تقلد الناحال 
فاست منظمة ولواء النائين ,» و علدهء8 5*.ملوانن8 » وكان 
اول ما فعله قائد هذا اللواء توجه دعوةلفريق مؤلف من اربعة 
ضاط من العاملين في الناحال تقد المثورة والتوجه في تنظم 
المؤسة الجديد: '؟١'‏ 


كا دعت نوغو ضاط الناحال إلى انشاء منظمة الكاب|ازراعي 
في اراضها » وقد اسست اسر الل مدرسة في ساحل العاح نويل 
جش شاطىء العاج إلى منظمة سْببة بالناحال تحدم بين المنديه 
والعمل . ونتحة هذا النشاط كله كان تولى اسرائل لبمة تنظم 
حركات الشيبة - على غرار تنظواتشبية الككبر نز .- في 1١‏ بلدا 
افريقاً : غانا وتنزانا وتجيريا وليربا وملاوي , ساطىء العا 
والكمرون وجمبورية افرييقا الوسطى وتثاد وداهرهمي 
والنحر وتوغو . 


5 تين افير 


والكيبوتز» او الزارع الجماعية في اسراثيل ٠١‏ 
والككبيوارة و ار ا لمم 


وخلاصة القرل فان الكسولز قد ادت دوراً دعاوياً فعالاً عظم 
الاثر في اجتذاب اليود الى فلسطين في الفترة التأسيية الرجة » 
كما انما اخفت محة تقدمة على الحركة الصهونة وعلى اسر ابل منذ 
اعلان قامما في عام م » وها هي اليوم تلعب دوراً خطيرأ في 
تولقل أسران إلى افريقا وآسا وقد حتققت في ذلك الانحاه 
اتتصارات لا تكن تجاهلبا او تخافل اهمبة مقاومتها على الصعيدين 
الد باو ماسي والدعاوي . 


ات : اكخام 3 


حر 7 شيف َه ' 
الكبووتز: والاشاراحةّة 


إن نقطة البده في تقيم الكيبوتز كؤسسة رئيسية من مؤسسات 
الركة الصيونة و كدعامة مر كزية من دءائم الوجود الصبيوني 
في فلطين » تكمن في مغاولة “تامسن التو الفلسفي لفكرة 
الكو وامتحان ارتباط هذا المحتوى بالافكار الاسترا كية 
والتقدمة »از الطلاق القائى بين الككوتز وحققة المفاهيم 
الاشترا كة . 


نشأت الفكرة الصبونة وترعرعت في اواخر القرن التاسع 
عشر وتآئرت تأثرأ سُديدأ يحو القومات العنصرية الذي كان بود 
وقد بدا أثر هذه الافكار العنصرية الاستعمارية جلا في المومّر 
الصهيوني الاول )١1447(‏ وني مذ كرات ثودور هيرتزل مؤسس 
الحركة الصببونة وقائدها الاول 6 ذلك الرجل الذيكان بعشير 
الشخصات الاستعمارية البريطانة مثل رودس بثابة المثل الأعلى له 
ما بقرلفيمذ كراته . كماان مشاريع الخر كة الصبيونة للاستلاء 


١. 


١ 6‏ «الكيبوتز» ار المزارع المباعة في اسرائيل 
على الاراضي الواقعة في كنا واوغنده والكونغو وانغولا وقبيرص, 
( راجع كتاب«المطامع الصبيونية التوسعة» الفصل الثافي “للمؤلف ) 
تدل دلالة قاطعة على الطايم الاستعاري للعقلة الصونة » هذا 
بالاضافة إلى التعاون الرثيق بين الطركة الصيونية وبناة 
الامبراطورية البريطانة وحمماة مصالبا في الششرق الاوسط 
وافربقا . 


وعلى الرغم من كون المركة الصببونة حر كة عنصرية قام 
بعليب كرا مشمياه واسالة كل عاج روتتاوق راذنا 
الدعم قادة بربطانيا ودعاة التوسم الامبربالي من امثال جوزيف 
تغمبرلين »افان المركة الضيونة اقتطرت. الى ليس برذاة آلخرافى 
اورونا الشرقة سيت الظروف. الماثنة هناك. , 


لقد واجبت الصبونة مشكلة معقدة في اوروبا الشرقة هي 
مشكلة اقبال بعض العمال الهرد على الانتاء إلى حركات نورية 
بارية تتنى الاشترا كة العابة وترفض المركات العنصرية 
الر أسمالة . وحدثنا بن غورريون في كتابه « بن غوريرن يتطلع الى 
الوراء » عن صعوبة إفناع اعضاء الخركات الثورية السارية بالل 
القومى - العتصرىي للامشكلة المودية الذي نادت به الحر كة 
اليرت . وهتكذا اخطرت اللير كة الصبونة الى تغلف دعوتها 
بعض المظاهر الامتراكة و لخطف النار » وحاربة جاذبةالمركات 
الثورية السارية عند بعض اعضاء الطبقة العاملة الهودية في اوروبا 
الشرقة . من هنا من نقطة عحارية انناء الهود الى حر كات 


«الكمبوتز» او المزارع المماعية في اسراثيل 5359 
اتا كة ترفض الحاول العنصرية القومة لمشكلة اضطباد اليوه - 
وفي هذا الحو ترعرع ورواد الححرة الثانة » و« دين العمل » 
وولدت فكرة الكوتز . 


أما الداقيج الناقي لقكاده : الكوتز فحذوره فلسفة إلى حد 
بعد . فقد أحبت الصبيونة فكرة « سُعب الله المحتار » وبالتالي 
فقد “#أن زاما عليها ان تنجم مع فكرة تفوق الببود عنصرياً على ' 
الاقرام الاخرى عن طريق بناء مؤسسات متميزة - متفوفة على 
مؤسات الغير. ولا نبالغ اذا قلنا ان الكببوترٌ هي المؤسة- الرمز 
في حال التميز والتفرق > وهي المؤسسة - الرمز للعقلة الصبيونية 
المتملة المتعصة المتزمتة العازمة على تحقق مآر.ها باندفاع وبوسائل 
قر رإقبى > ولنس. أدل عل :ذلك من خطب: بن لعديومت 
( بغت أسرافل .ومَصَيزها ) ود كرياته (ابن غوريون: يتطلع 
إلى الوراء ) 


ولكن هذه النظرة الفلدفية للتكيبوتز وجدت تعبيرها الا كر 
وضوحاً غند مارن يوبر أحد مشاهير الهود في حقل الفلسفة في القرن 
العشرين » وذلك في مقالة كتبهافي كتاب دطربقة جديدة في الحاة » 
الذي ا؟ شرنا اله آنفاً بعنو ان« تحر بة لم تفثل» . فيهذه المقالة يستعرض 
وبر تداعي النان الاجمّاعي في مرحلة الرأسمالة اتقدمة وعجر 
النظم الاشتراكة ( في مرحلة رأسمالية الدولة ) عن بناء روابط 


اجتاعة تشمل جميع مرافق الياة : المعاصرة . اذن ما الحل ؟ 


١١5‏ « الكيبوتز » او المزارع الجماعية في اسرائمل 
عه و 


الحل في رأي بوير هو النظام « التعارفي الكامل » . ذلك الحل 
الذي حاولت بعص الماعات الا. شيرا كة(الاشترا كو نالطوباوبون 

مثلا) تطقه في اوروبا واميركا خلال المئة والخمسين السنة الماضة 
ولكن هذه المحاولات باءت بالفشل عدا تحرية واحدة . 


« هناك محربة جادة واحدة لخلق المجتمع التعاوني الكامل حنى 
الآن هي تحربة القرى الم#اعة الهودية ( يقصد الكبوتز ) في 
فلطين رص ١٠‏ ) 2 يعزو بربر اسْباب عدم فثل تحربة 
المستسمرات ألماغة فى اسراثل الى سين رئتسين * البيت الاول 
ب حسب مأ هو معروف وشَائم دين في تأثر مؤسة الكبوتز 
بظروف ولادتها والاحوال السائدة في قلطين وملاءمتها للحاحات 
الى اوحدت من أحلبا . وفي الوقت الدي لا ينفى ف هاهمة هذا 
العامل بو كد بوبر اهمة:العامل العقائدي او المثالى ايضأ (ص ١+‏ 
١070‏ ) واه خلق انسان جديد ويجتمع جديد . 


وهنا لابد لنا من كامة حول صورة الانان الجديد واساب 
التبشير بضرورة انبثاق انسان صهوني جديد : في مرحلة التأسس 
كانت الصهونة نحاحة إلى افراد لا بدينون بالولاء إلا" للصبونة 
فلا عائة ولاطقة ولا مال ولاه دف نبصرف الصهبوني عن 
الانضراف الكامل لتحقيق مخططات المنظمة الصبوئة والتضحة 
بكل شيء في سبيل ذلك لان الصبيونية تصبع كل سشيء اذا تحرر 
البردي من ميم الروابط الانسانة الاخرى . اننا نامس في 


«الكسوتز» ار المزارع الجاعية في اسرائيل ١٠١‏ 
احاديث بن غوربون فى كتاب « بعث اسرائل ومصيرها » التحسد 
الكامل هذه النظرة . 

وفي نهاية مقاله بقارن بوبر بين النظام السوفيافي ونظام الكيبوتز 
ويتهم الاتحاد السوفاقي بالفشل في احداث تغبير داخلى ج ذري 
( اي في الروابط الاجتاعية)بنا يقول إن التجربة الصيونة م 
تفثل رص ه؛١)‏ . 


وجود اللكبان الصبيوني في فلسطين ضرورة حضارية مهما 
كان الثمن .. 


ان القاء نظرة مدققة على هده الناحة و تتعبا من خلال الكتابات 
الصبونة تدحض هذا الرأي وتحوله إلى بحرد زعم ينافي الحقائق 
والوقائع . فالكيبوتز لست تحربة رائدة للعالم ولا هي مثال 
« للغير » لحتذي به » بل هي علامة تفوق وتميز وتفرد خاص 
بالشعب البودي وولد عقريته وتتاج صفاته الخاصة » تام كما هو 
الال بالنسة لمفبوم سُعب ان امختار . ذلك ان كتاب المقاللات 
والمنشورا تالصادرةعن الكبوتز و معظمبا دعاوي_يجمعو نعلى ان 
التكوتز غير صالطة للتصدير او التقليد ( راجع مثلا كرينين 
ص هع ) .. ان هذه الظاهر: متفقة تماماً مع التميز العنصري الذي 
تعتمده هذه المؤسسة في عضويتها اذ لا يوجد اي عضو غير مردي 


في التكسوتزات » بل ان هذه التفرقة تصل حد التميز ضد اليهود 


١ +٠ م‎ 


«الكسرتز» او المزارعالجماعبةتياسرائيل 
الشرقين ( انظر مقالة كرارن المثار المها ص 4597 ) وقد 
اكب حر يدة « تتغانقا ستاندرد » فى ع ددها الصادر فى عم 
حزيران ١و١‏ نقرل « لا يمكن للكسوتز ان تتجم الا في ظلال 
اللمالة الهردية » ياجاء في كتاب لارثر لوس ٠‏ نظرية النمو 
الاقتصادي » ( الصادر فِ تلان ؛ جورج الن اند انرئ » 
ههة| ) مهأ مقى ١‏ 


« ان معظم المراقبين متفقون على ان نحاح المستعمرات الماعة 
اعتمد على العراطف الخكاصة التي حملبا الماجرون الود ؛ وعلى 
الدور الذي لعبته في الدفاع العكري عن المزارع المعزولة ؛ 
زع 8 6 


إن عاذ كزناء فى هذا الفمل بمب ٠‏ الغترا كا اكور 
في الصميم » فبي مؤسة اقامتها حركة قومة - عنصرية مرتطة 
بالغرب والامبريالة العالمة » بوهي ( اي الكموتز ) اداة استمار 
ووسسلة عدوان واغتصاب وتّارس التفرقة العنصرية وتؤمن بالتفوى 
العنصري . إل ان ذلك لبن كل ما فى الامر . 


فالاضافة الى الاطار العنصري والحدف الاستعاري » هناك 
حيثيات تتطويى على معاني هامة تنفي طابع الامْترا كك ةالانانة 
عن الكوتز : 

هناك اولاً مسألة مصادر تمويل حركة الاستتطان البودي - با 
ف ذلك المتومرات الماعة وهلي مصادر رأسممالة ‏ جودية وغير 


بت ا او لت الجماعمةفي اسر اثميل ٠‏ 
وسساقيا الراضية » اد لا بعقل ان بتبرع ع الاغناء من الجود وغير 
البود » ولا يعقل ان تسبل الحكومة الامير كة أمر هذا التبرع » 
لهدف اقامة يتمع اسْترا ى في فلسطين . 

والمسألة الثانة هى مألة الارص التي اقنمت عليها المستعمرات 
الجاعة » وهنا نترك اللد, بن لآست قاف المر كا العالية ني الأرضن 
المدلة ( من.مقالة اشرنا البا آنفاً ) : 

٠‏ لقد تم شراء الارض التي أقيمت عليها مستعمرات 
استدروت الزراعة ( الكسوتزات ) من الاقطاعبين 
غير المقمين وجرى ابعاد الفلاحين العرب الذين كانوا 
يعماون علا لقاء تعريضات ضثيلة او بدون تعريضات على 
الاطلاق . و كثيراً ما تعرض الفلاح العر بي وعائلته الى 
الاجلاء القسري ارفضه النزوح عن الارض . وكان سُبان 
المستعمرة (الكبوتز ) العتيدة يسارعون الىطردالفلاحالعر بي 
بالقوة ويستعنون بالشرطة احباناً وغالا ما كانت « عودة 
النظام .تعني اهراق دم الفلاح العر بلي 

اضف إلى ذلك مقاطعة امد العاملة العرية لا يسبب النقص 
في المبارة - اذ ان الفلاح العر بي كان أخبر بوسائل الزراعة من 
المباجر الهودي الذي لم بسبق له العمل في الزراعة قط د قل احلفيت 
التفرقة العنصربة » فابة اشترا كة تنادي باضطباد الكادحين وتعمل 
على اجلائهم وتجويعهم عن طر يق حر مانهم من فرصة العمل . 


١١١ 


«الكيبرتز» ار المزارع الجباعية في اسرائيل 
سس يي ب يآ ل 
هناك تالأ ناسة نظرة سكان الكبوتز الى العالم » انها نظرة 


انه من غير الظلم ان نقول ان الكيبورٌ تكرء٠‏ 
الجميع لابا تنظر الى الجميع على انهم من الخصوم » . 


( سبيرو ص )٠١7‏ 


« في مججال الببحث عن معني لتجار هم الشخصية 

والاجتاعية وجد رواد الكيبوتز انه لا بد لهم من 

رفض العام . وكانوا » بعكس غير هم من الذين ينظرون 

الى العالم على انه ثير بر » لا بريدون تغيير العام بل 

الانسسصاب منه والانطواء على النفس »6 
( سبيرو ص ١7١‏ ) 


أمّا المسألة الرابعة فبي التعصب العنهري والتفرقة المنصرية » 
وقوز الكتيويَ افتنسا. فوعترة. الاتسبآم مع الكرتة الضيوئية 
ومتظلقاما . ان تكب التحيوز الشترى ومادئء الاتمادات 
المختلفة للكرتزات تدمغ هذه المؤسة بالتعصبالعنصري ضد غير 
البرد . ولكن هناك ماهر | كثر من ذلك ونعنى به التفرفة ضد 
المرد الشرقين . 1 


« ان التعصب ضد اليبوه الشسرقيين حمل في طياته نبرة 
« عنصرية » . فسكان الكيبوتز يشيرون الى الشبان اليهود 
القادمين من العراق ومراكش بازدراء ويطلقون عليهم لقب 


«الكيبر [» ار المزارع الجماءعيةفياسر انسل ١١١‏ 


ماعو طعع وخ 41[ اي اصحاب البشسرة الداكنة ' وكثيرأ ما كان 
السكان يتكامون باستعلاء عن بدانية تصر فات مود العرق » . 


( سبيرو ص )١٠١5‏ 


والتقطة الخامة تتعلق بناحة تربة الناشثة في الكروتز وهي 
فاسة إلى حد بعد . ان العامل الذي ساعد الحركة الصهيونة, 
على التحي في تربية الناشئة هو الطابع اجماعي في العناية بالاطفال 
وتعلم الصغار وتولي الكبوتز مؤولة اطعام الصغار وتربتهم 
وتعلمهم.وتدرييهم. .وفتاك العديد.من. المقالات والكتب التي 
تتحدث عن الطايع العسكري لمذده التربة وعن تلقين الصغار 
المادىء «الصهونة و كرافة العرب مند الصغر © ( راجمع 
سيرو ص ١١0‏ ) ولا نبالغ اذا قلنا ان تربتهم تتجه إلى حد 
بعيد » نحر اعدادم للجتدية ( الخدمة العسكرية اجبارية في 
اسرائيل ) ونحويلبم الى مقاتلين ‏ بتائين دائين . 


في "كاب سحل فه الماخام المربر غر نالب رئفن اللمجلس 
الاميري لللبودية انطباعاته عن رحلة قام بها الى الشرىق الاوسط 
واصرائليعنوان:!'1 53350 أكنامط مااع 8 ولرز0 ص كا وطلاا' »عام 
هه وز > وصف مشيد جمرعة من الاولاد وابنات تتراوح امار هم 
بين ١6‏ و5١٠١‏ سلة في احدى الكوتزات وثم محماون النادى 
الآلة فوق | كتافهم رغم بعد الكسوتز عن مناطق الحدود : 


0 والكبزر »ار المزارع الجماعية في اسرائثيل 


< ان صورة دوله اسر اثيل تشعكس على وجه الاطفال 
المسلحين هؤلاء » الذين يعطون السلاح كشارة رمز الى 


وهكذا فان اهل الكتاب اس.حوا افل المدافع الرشاشة 
والقنابل اليدوية ». (ص م ) . 


النقطة الادسة والاخيرة تتعلق بواقع الكيبوتز التطيقي 
واوضاع مؤساتبا وفثاتها والحاة فها . واول ما يحب ان يقال في 
هذا الصدد ان الحاة في الكسوتز مختلف وتتبابنمن كبوتز إلىآخر 
عنى ان « الاتحادات » امختلفة الني تكلمنا عنها تختلف في نظرتما 
في كثير من الامرر الدينة والدنيرية » إلا ان الغالة الاحقة 
للكسوتزات و مطاقةة امار كة والرفدت » على حد تعير 
ملفورد سبيرو (ص ") . 


نقد. ساولت. التيرين #قوسةاطي عفد. من, القنارات 
كالمساواة وتحرير المرأة والديقراطة والطبرانة فبل نجحت في 
تطسق هذه الشعارات ؟ٍ 


الواقع هو ان افكار رواد الكيبوتز كانت ترتدي احباناً 
طابعاً كاريكاتورياً » من ذلك ما يرويه ملفورد سيرو ( الذي 
عاش مدة غير قصيرة في احدى الكيبوتزات ) عن كفة تطبيق 
احدى الكوتزات لشعار الماواة ونزع الملكمة في ما تعلق 


/ د« الكببوتز » او المزارع. الماعية في 'سرائيل ‏ . ١‏ 
بالشياب » يحيث كانت توزع الشاب بعد الغسل حسب ما اتفق 
( حبس دور الكبرتزنك في المف ) دون مراعاة لحجم الشخص 
وقامته » و كثيرأً ما كان بذطر اصحاب الثث الكيرة والطوياة 
ارتداء السزاويل الضيقة القصيرة على اساس ان حيازة ثياب شخصية 
بشكل ذائم تشكل نوع من الملكية ! وقد حاول رواد الكيبوتز 
ايض تطبيق الماواة في العمل يشكل غير عامي عندما حاريوا مبدأ 
التخصص فاعتمدوا مدأ المناويه فى الاعمال يدث بشفل عمل العضو 
قار قار و جيم الاعمال الاساسة في الكيبوتز وقد حرصوا 
شكل خاص على الطنلولة مون الثمر كز. في الثامب الاذارية . 
إلا ان هذه التجربة فخك فاذت التكوتز تعتمد تدريخ] هبدأ 
التخصص ونشأت الاختلانات يتن اوضاع اءضاء الكبوثر : 


1 د هناك اليوم فروقات دائمة في المراكز والسلطة بين جميع 
8 . اعضاء الكيبوتزات » ٠.‏ 


وعلى الرغم من : الححاولات الدعاوية الصببوئية لحجب جقيقة 
نشرء الطقة في الكموتز فان الراقع بقت. ذلك : 

و بشار الى مرحات المحرة الختلفة بكلمه أومالاء لات 
الدرية ومغتافاطنقات و تكن للبؤنسن نم ركز الاية 
ال در اسكز القادة والتوجه داخل الكييوق وتلا 
في الاحزاب وتحاسالنو ابوقاده الدولةخارجالكببرتز ». 


( سيرو حجن ٠.)5١‏ 


6 د الكيبوتز » او المزارع اجماعية في اسرائيل 
وهذه الطبقة تتح بتوزيع العمل وقبول الاعضاء الجدد الخ . . 
وبالاضافة الى هذا الاين بين اعضاء الكوتز الواحدة فان هناك 
فروقات ضخمة بين كبوتز وآخخر بيحيث يككون مستوى المعدثة في 
الككبوتزات المديدة متدنا الغاية . ( راجع كريم ص وم ) 
إلا ان أسّْد ما لمق بالككيرتز هن تشويه لاسادىه النى قامت 
علها هر ما يتعلق باستخدام الد العاملة ال أحورة من خارج 
الكبوتز » وهي مألة ذات د علا بظروف الكوتز وحاحاتا في 
حمابة النفن ١‏ كثر من كونا مدأ اشيرا كا . فرواد الكبوتز 
حرموا مدأ استخدام اد العاملة المأجررة من خارج الكببوتز 
لزيادة عدد افراد لتعرواك | خدمة لمدأ استقدام البود هن 
الكوتز ضد العالم الخارجي ورفضهم لمشاركة تحار .هم مع الآخرين » 
مغلق . ولكن الذي حدث هر ان الكبوتزات اخذت تخرى هدا 
الكوتز: ب وتستخدم البسكة. العامة الماجورة وقد مايق كد 
الاستغلال لعمل الاخرين وينفئٍ الصفة اجماءة ا“ااعة يعن 
الكرتر : 
« تستخدم الكيبوتزات اليد العاملة المأجورة ف ميقتاف 
مجالات الانتاج والعمل وهي ظاهرة د تصوب الكيبوةز في 
جذورها 4# . 


. «الكيموتز» ار المزارع الجماعية في اسراثيل ا 

ان المساواة في الكبوتز اصبحت تقتصر على املماواة في 
الاستبلاك وحسب ء ان الماواة في المر كز الاجتاعي وفي النفود 
وفي نوع العمل باتت غير موجودة على الاطلاق . 

أمّا الامتحان الآخر الذي واجبته الكيوتز كمؤسسة وفشلت 
فه فشلا ذريعآً فبو مكانة المرأة ووظفتها في الجتمع وهي مسألة 
لها علاقة بموضوع الماواة ابض . لقد اراد رواد الكبوتؤ ارت 
يتحرروا من التقاليد اللبودية » التي تتظر الى المرأة كعامل ثانوي 
في الجتمع » فنادوا بساواة المرأة بالرجل في جميع الميادين - با في 
ذلك صسادين العمل الشثاق . وفى وقت من الاوقات بدا و اكآرق[ل. 
الكيبوتز سوف تحقق سُعار ماواة المرأة بالرجل إلا ان التطبيق 
م خالف النظرية والمدف وحسب بل ناقضهما تناقضاً كلا . فالمرأة 
في الكبوتز تتولى أعمال الخدمات الببّة مع فوارق عديدة اهمها 
ازدراء مجتمع الكيبوتز لاعمال| خدمات لانا اعمال غير انتاجة ولا 
تمن كنسا ضة) كاثمال الزراعة واطراثة مثلا » ومع فارق 
عدم تتوع العمل الذي تقوم به المرأة في الكيبوتز كأن يكون 
عمل المرأة مقتصراً على الغسل او اعداد الطعام لامستعمرة كلها . 
وهكذا اصحت المرأة عنصرآ تخربباً خطيراً .هدد الكوتز بافدح 
الاخطار » ولا نبالغ اذا قلنا انها المشكلة الاولى في الكيبوتز . 
فبي مرد المطالة بالحاة الخاصة » .وهي المرغبة في الملكية الفردية » 
وهي مدر الاحتحاج والشكرىوالاذمر من توزيع العمل» وعي 
سب معظم الاستقالات من الكسوتز (سيروص ١١؟)‏ »© 
وهي الحرخة دوماً وابداً على تغبير الطابع الماعي للكيبوتز . 


0 ة الكيبرتق» اد المزارع الماعيني اسرائيل 

كثيرأ ما يقرأ الناس عن « ديقراظة » الكبوتز و كثير ما 
نسمع العهيونيين بداعون ان الكبوتز ١‏ كثرانراعالديقراطة ثقاء؟ 
فى العام ' نخاهر صب هذا الادءاء من الصحة ؟ 

إن امعان النظر في الككتابات الصييونية (والصديقة للصيونية ) 
تدل دلالة قاطعة على ان التكوتز تعافي مما بدمم تسمه وعائة 
الدبقراطة » في الكبرتز . فعلى الرغم من الدبمقراطة الشكلة 
الي تطبه مؤسسات و اللطة : فى الكوتز وأا الجعية 
العمرم.ة او الاجماع العام الاسوعي للاعشاه ؛ تخالف التطق 
النظري بحدة تصل الى حد التناقض . فعدد الاعضاء الذن محشرون 
هذا الاجتّاع اقل من النصف » ويتبكه في هذا الاجتاع عض اعفاء 
الكيبوتز الذين يتولون المرا كز الاساسة وبفرضون الاراء 
بد.ماغ وجدة وتزمت ( بن بوسف ١8١‏ ب ١+‏ ) . فالواقع 
الذى لا نكره أحد هو ان المح ادذات الكسوتز لا 
تمل ظاهرة المعارضة الفكرية هنبا والالة على حد سراء 
( بن يوسف ص ١١8‏ الان كراون ص م ) بموجب مفبرم 
العقدة الجماعة اه أمع10 عننناءء0011 . وهنا تيرز ثار الطابع 
0 ) وفقاءانا القدرة على مارسة الديقراطية خمن 
جوهاآكازم ..واذًا كأن الا بد. 13 من اطلوق اقدسة عل النظام 
الامى في التكوتز فاننا نقول انه نظام ديككتاتورية الرأئالعام 
اموجه مبخ القباذات السلا . 


قل طرح مألة متقل الكبوتز لا بد لنا من سرد بعض 


١١1 «الكسرنز » او المزارع الجاعدة في اسسرائيل‎ ١ 
ل ا ال لت‎ 
افضال » الكوتز على اخر 2 الصبونة وخدماتما التي ادنما وما‎ « 
, زات لكان الصبوفي في فلطين‎ 


كانت الكسوتز الاداة الفعالة الناجحة في اجتذاب الببرد من 
خارج فلطين واستعاءجم ثقافاً وزراعاً وعقائدياً »كا كانت 
معسكراً لتدريبهم على القتال وحص استخدمته الصيونية لتنفيد 
خطتها الرامة إلى اقامة الدولة البردية في فلطين . ففي الكبوتز 
تعلم اللبود اللغة العبرية وفي الكبوتز نشات منظمة الحاشومر ثم 
الماغانا»وفي التكبوتز نشأ قادة الحركة الصبونة في فلسطين » ومنما 
تخرحت قادات الاحزاب الساسة اللبودية في فلسطلين » ولا 
عجب فالكببوتز هي تيد اروح الصهيوننة في العدوان والتزمت 
والتصمي » وهي المؤسة الفضلى لاستقدام البرد وتعويدهم على 
« الحا الطبعة » ومناخ فلطين واحلاء العرب »2 وهي وسلة 
دعاوية ممتازة تؤمن لاسرائل صفة تقدمة واداة دعاوية لتغلغل في 
آنا وافريقا » وهي بعد كل ذلك أفضلمؤسة مدنة- عسكربة 
لحابة الحدود والمناطق التراتحة . 


ومع ذلك فان ااتطررات التي طرأت على الكوتز رضعت 


واضساً أ كداً طرأ علىهذ الحركة بعد اعلان قبام الدولة الصبيونة 


لل دالكسوتز» ار المزارع الجماعية في اسرائيل 

في فلسطين » وان مغظم الكببوتزات الني أسست بعد عام و , 
كانت مرا كز استراتجة محصتة يغلب عليها الطابع العسكري 
وتتحم بها قيادة الجبش الاسرائيلي . ومن هنا نتطبع ان نقرل 
ان الكوتز ازدهرت إبان فترة التخطط لانثاء الدولة عندما 
كانت الخالية الهودية تستعد لا لمواجهة العرب وحسب بل ولاجلاتم 
عن اراضهم ايضاً . أمّا بعد قام الدولة فقد اختفت علالم 
الاعماب. نسكان الكيبوثز عن وه يرة فلسطين إذ نزلوا .من 
مرتبة الابطال وطلعة الفداء إلى مرتة 


كذلك ققد اثر ندوء الدولة على الكوتز تأثيراً عكى] 
وذلك عن طريق اجتذاب مؤسات الدولة العسكرية للشان 
المغامرين الذين كانوا بنضمون للكوتز في الاب . 

إن فقدان الاسمية المعنوية يلحق بالكبوتز خارة عظمة » 
لان فقدان الاعمة المعنوية بلغي مبررات التضحة والماة الحقثفة ؛ 
خصوصاً وان الازمة الداخلة الني تعانها الكيبوتز قد دفعت 
الكثيرين الى التشككيك بالرغبة في العيش في ظل هذه المؤسة 
( مقالة الان كراون ص 4# ) . 

ومع انه من غير المحتمل ان تذوي الكيبوتز كمؤسة في 
القرب العاجل فانا قد نحمدت. كحرة نامة وزالت عنبا الصفة 
الطولة »2 أمنا استمر ارها فعود إلى سببين رين الاول والاهم 
0 


مزار 7 حشين 


«الكيرتز» ار المرزارع اجماعية في اسراثيل ١5‏ 

وان الكيبوتز كوحدة يسهل الدفاع عنها هي الشكل 
الاستيطاني المطلوب ماية النقب من التسلل » . ( اي تسلل 
الفدائيين العرب) . (اللان كراون ض + ) 


أمّا السب الثاني فهو اقتصادي ويتعلق بقدرة الكبوتز على 
القام بنشاطات اقتصادية معبنة تنجم مع البناء اجماعي للكيبوتز 
وقدرة هذه للأسة على التخطبط لتشغل الد الزراعة العاملة 
في المناعة . 


ان النتتحة الى مخرج بها دارس حر كة الكوتز هو أنه ينا 
توافر فى الملسة كوحدة اجتاعة زراعة بعض مقومات الحياة 
الاشتراكة مثل جماعة الانتاج والاستبلاك » فان الاطار الفلسفي 
والحتوى السامي والدور التاريخي والواقع العنصري هده الماجة:2© 
أي العوامل الاساسة » تنفي الطابع الاشترا يي الحقبقي عن 
التكوتز . فقد رأينا انما ولدة فلفة التفوق العنصري عند قاد 
لحر كة الصهونة وانا بنت العققدة الصهونة العنصرية وانما 
استخدمت كأداة لزرع الاستعمار الصبوني في قلطين فاقيمت 
فوق ارض عربة ( باموال امير كة ) وسفكت د.. الفلاح العربي 
في ساق تحاولة اقتلاعه من ارضه » وانها تمارس التمبيز العاصري 
لاغد العرب وحب بل وضد اليبود الشرقبين ايض واما كانت 
عخلب القط فى احلاء عرب فلطين عن اراضهم وزرع دولة غاصة 
متحالفة مع الامبربالة والاستعبار العالمي . 


منفلحََه التجثرربر الف ليسشطينركَ 
متركر لابعّاث 


شكتايرع النت اباك :- يت يزقاقت_ 


الالسلسل لدم حا 


صدر من 
فلسلة ظ دراسات فلسطينية »:- 


» الاستعار الصبيوني فى ذا لين‎ )١( 
إلد كتور فايز صايغ‎ 
بالعربة والاتكليزية والفرنية‎ ( 


(؟) الحدنة في القانرن الدولي » 
للد كتور عابدين جباره 
( بالاتكايزية ) 


)( مطامع اسرالل الترسعة 
للاستاذ عد الرهاب كالىي 
( بالمربة ) 


١١ ١91١ كوتزات إسرائيل‎ 


اسم الكيبوتر | سنة التاسيس الاتحلد الموقع 

' بك ميحود شاطىء الحليل 
افيكيم 5 احود وادى الاردن 
الونيم 04 ميحود الجليل الاسفل 
الوموت 1١‏ أحود الحليل الاسفل 
امياد 5 احود الجليل الاعلى 
أمير 5 ارتدي وادي الحولة 
اشدوت بنمقوب«0!2 1117175 أحود وادى الاردن 
اشدوت تعقوب1ب»4) 151175 هميحودذ وادي الاردن 
ابلابت هاشعار ‏ 1518 احود الجليل الاعلى 
ناهان , عومةا آأحود السنيك الاحلىي 
بار آم 4 ارتري الحليل الاعلى 
باركاي 14 ارتري الهل الاحلي 
بيري 1 هيحوذ الحنوب ‏ (؟) 
بيروت اسحاق م4 عامزراحي الهل الاحلىي 
بيت الفا 17 أارتزي وادي جزريل 
يبت غفرين )| مميحود الهل الساحلي 
بيت هامق 1 أحود ساحل الحليل 
بيت هاك - و1815 سحود وادىي حزربل 
- ةا ارتزي الهل الاحلي 


1١١ - 5*6) عن كتاب إبرفهام بن بوسفعء ص‎ ١ 


؟- النطقة الوافعة الى الشرق. من قطاع غزة 


ب 001 2 


اسم الكيبوتر ‏ سنه التاسيس><0- الاتحاد مولع 

ليمت ورين 5 هيحود حل الكرمل 

يت ماما ارترى الحثوب 

يسا يلسب 1 مبحود الهحليل الاسفل 

نيما زبرا 17 ارتري وادي الاردن 

برور هابل 4 أحود الجنوب 

دفئنه. 1119| مبحود وادى الحوله 
غااكيا 4 ارترزي ‏ جتوب جبل الكرمل 
دان ارترئ وادي الحوله 
دحانيا « ١١ , » ١‏ عه وادى الاردن 
دحانيا ١‏ ب "ا 5و8 احود وادي الاردن 
دوروت 11١‏ احود الحنوب 
دو فراتث 5 ا"اتخوذ الحليل الانفل 
ذفير اها ارثزرىي الحنوب 
عبنات ١1‏ 78 الهل الاحلي 
مين الكرمل 17 مميحود الهل الاحلي 
عين دور 14 ارترىي الحلل الاسفغل 
مين حدىي 67 احود ساحل البحر الميت 
عين حيها ١1/‏ احود وادي. الاردن 
عبن هاهورشس ارترئي الهل. الساحلن 
مين هاميفراتز | 1178 ارتزي ساحل الجليك 
عبن هاناتز نف 1 هامزراحى وادى الاردن 
عيبن هاشلوثا هافود هاتزيوني العو 
عيبن هاشوفت 7 ارزترئ جنوب الكرمل 
عبن هارود »1١2‏ 11 ميحود وادذدى جزربل 


1011 اعت 


انم الكيسونز بئة النأسيسن الانحاد الموفع 

مين هارود ب 14١‏ احود وادي جزربل 
مين سسيهر “51 "وتوا الهل الاحلى 
عبن تزوريم 4 هامزراحي الهل الاحلي 
ابلون 1574 إرترئى الجليل الغربي 
اريز 1 أاحود الحنوب 
انفن اسبحاق 6 احود حنوب الكرمل 
وتسوى اب|ضا غال عيد 

ابفرون 6ه ارتزرى ساحل الجليل 
ابال ميجود ) الهل الساخلي 
غمشس 61 ارتزىي الهل الاحلىي 
غمتون م4 ارترى الحليل الغربي 
غادوت 0 محود وادي الحو له 
غالون 5 ارتري الهل الاحلي 
خان صموئيل 1١917‏ ارتزي الهل الاحلي 
غات 1 ارتري الهل الاحلي 
غاز بت 14 ارقري الحليل الاسفل 
85 ةل محود وادي الاردن 
شر هازلف 4 أحود بساحل الحليل 
حيفا 1١١‏ أحود وادى حجزربل 
غيفر ام 1 ميحود الهل الاحلي 
غْر بر م5 احود الهل الساحلي 
وتدعى ابضا هداسا 

غينيغار أاحود وادي جزريل 
غيتوسار 07 ميحود وادي الاردن 


اسسم الكيسوتر 
غيفات بر بر 
غيفات حابيم2 6١‏ 


غيفات حابيم ب» 
غيفات هاشلوشا 
غيفات اوز 


سنة التاسيس الاتحاد لوقع 
4| هميحود السقل الساحلي 
10 ميبحود الهل الاحلىي 
“151 احود الهل الساحلي 
]١6‏ هميحود الهل الساحلي 
رارتزرىي وادي حجزريل 
5 ميحود 2 الهل الساخلي 
اها احود واذي الحوله 
]| ميحود وادى جزريل 
1 أحود الحنوب 
45 ارتزري النقب الغربي 
1 اغودات|اسرائيل -الهلالاحلي 
١4‏ ميحود وادي الحوله 
4 ميحوذ السهل الاحلىي 
5 أارتري الهل الاحلي 
| أاحود وادي الاردن 
6 ارتزىي الهل الاحلي 
5 احود الحليل الاسفل 
8 أحود الجليل الغربي 
4 ارتري تلال القدس 
41 حافودهاتز بوني الجليل الامفل 
17 ارتري الحنوب 
5 احود انوك اللجافن 
551 ارتري وادي جزربل 
8125| ميحوذ وادي حزربل 


الاتحاد الوشع 
اورتزي الهل الساحلي- 


ميحود ادي الحوله 
احود الهل الاحلي 
فمكناد الحليل الاسفل 
ارتزي الجليل الغربي 
يدر سبل انيل 
ارتزي الهل الساحلي 
احود الحنثوب 
احود وادي الحوله 
احود الجليل الاعلى 
هافودهائزيوني جنوبالكرمل 
الكرمل 

احود الجليل الاسفل 
احود شاطىء الجليل 
احود الحليل الاعلى 
ارتزري شاطىء الجليل 
ارتزي السهل الساحلي 
احود وادي الاردن 
ميحود وادي الحولة 
احود وادي الاردن 
ميحود الجنوب 


* تلت هذه التممرة قبل دجانيا ولكنها ما لبثت هن انتقلنت هلى 
317 تت 


اسسم الكيبوتر سنة التاسميس الانحاد 
لنت 6 ارتزي 
لافى هامزراحي 
ليحافوتث حاباشان ١168‏ ارتزي 
نحافوت. حافيفا 198690 ازترى 
لوحمي حاغيتوت  1١1614‏ ميحود 
مَعَصوت ٠‏ ارتزري 
55ظ 1 أحود 
يمحن عيبخائيل )8 همحود 
معلى حاهافيشا 4 أحود 
تحت ارتري 
تعات باروخ 17 أحود 
معان 'تز نف 4 أاحود 
ماقا 51 احود 
55 ارتري 
5-3 9 هيحود 
مالكنة )8 صحوذ 
9 1*1 ميحوذ 
وتدغى انضا غاليليم أو راميم 
فاه /ا15ا احود 
تاسايق سادى 101 ميحود 
ا احود 
ملالقاول ش'هذا ارترزى 
ميقاليم )]) احود 
ةو ارتري 


١5١6‏ سم 


تت 
الجئوب 
الجليل الاسفل 
وادذي الحوله 
السهل الساخلق 
ساحل الجنيل 
الهل الاخلي 
وادي الاردن 
الهل الاحلى 
تلال القدس 
السهل الساحلي 
وادى الحوله 
جبل الكرمل 
الهل الساحلي 
الحلوب 
الجليل الاعلى 
الحليل الاعلى 
الحلسل الاعلى 


وادي الاردن 
ااتقب القسمالئ 
الدليل الغربى 
الهل الاحلى 
الجئوب 

وادي جزريل 


اسم الكيبوتز نَتَة التابسن الانهاد 
ميروز حانيم /"ة 1‏ محود 
ميرهانيا 1 ارتزي 
ميلوت م54 ارترىي 
ميفراتز ابلات 8155١‏ همحود 
مسقاف ام هىهة11| محود 
تتعملز داقي م1 احود 
يثمار حاميق 5 ابرتري 
يشثمدر حانيفيف 1511 مميحود 
ميشمار هاشارون ١9773‏ أنحود 
متفحناروك 147 امود 
ميزرا 57 ارترى 
نصان .1 مسيحوذ 
الل اوو 16 احود 
تاحش و ليم 04 ميحود 
اعون .ها ارتري 
ناخشونيم 4 أرتزري 
نقبا ابرتري 
نيوت موردخاي 115 متككفله 
نيتيف حالا ميدحى 15111 ميحود 
نيتزير اصيرانني بم احود 
نيف ابتان 4 احود 
نيف آأور 01 ميحودذ 
نيف يام ]) احود 
نير ام 1٠‏ أحود 


لوقع 
وادي الآاردن 
وادي جزريل 
وادي جزريل 
بال البحر الاحمر 
الجليل الاملى 
الهل الاحلي 
وادي جزريل 
الحنوب 
اول الباعضل 
الهل الاحلي 
وادي حجزريل 
الهل الاحلي 
السو 
اللحيل الساعلى 
تلال القدس 
الهل الاحلي 
الهل الاحلي 
وادي الحو له 
تلال القدس 
اهل عامل 
وادي الاردن 
وادي الاردن 
الهل الاحلي 
الجنوب 


اسم الكيسولز سنة التاسيين 
نير دافيد | 
وتدعى ايضا تل امال 

بير الياهو .6ؤا| 
ير بم 01 ]| 
نير أور 6 | 
ير اسحاق ل 
نيتزانيم 1117 
اور حانير /آة ة | 
بالماحيم حل 
بار ود | 
وتدعى ابضا غردومش.ن 

قدها 1171 
قرية انافيم 1 
رامات دافيد 10 
رامات هاكو فيش 1177 
رامات هاشوفيت | ١55(‏ 
رامات راحيّل 10 
رامات بوهتان ١17‏ 
راموت مياسها 15 
رنحافيم 114 
ريفادم 15514 
55-98 1017 
رشاقيم 1114 
57 افا 


الانجار المولع 
ارتزي وادي جزريل 
احود ايبيل الساحلي 
ارتري الجنوب 
ادتزي الجنوب 
ارتري الجنوب 
هافودهائز يوني الهل الاحلى 
احود الحترب 
ميحود الهل الاحلي 
ميحود الجليل الاعلى 
ميحود الشهل الاحلي 
أحود تلال القدس 
اجود وادي جزريل 
ميحود الهل الاحلىي 
ارتزي جنوب الكرمل 
احود تلال العدس 
احود شاطىء الجليل 
ارتزي جنوب الكرمل 
يو جنوب الكرمل 
ارتزي الهل الاحلىي 
ميحود النقب الشمالي 
ارتزي وادي الاردن 
ميحود الجنوب 


لاليى؟| سه 


اسم اكيبوتر | سنة اتتاسسيس 


روش حانيقرا الول 
روحاما 115 
فك 1117 
سهر ١514‏ 
سر بد 1 
ساسا 111 
شيلر /17 ١1‏ 
وندعى أيضا غان شلومو 
سدى بوكر ةا 
سدى الياهو 1175| 
صسدى ناحوم 1171 
سدى نيحيميا 115 
وتدعى ابيضا حوليوت 
سدى واف 171 
سدوت يام 115 
شعلفيم 116 
شعر همماكيم 1 
شعر حاغولان يفكدا 
شمرات م5١‏ 
شيقابيم كل 
شلوحوت م514١‏ 
شوفال 115 
تل قتزير 11 


الانحاد الموقع 
احود الجليل الغربي 
ارقري الجنوب 
هامزراحي الجنوب 
ارتري شاطىء الجليل 
ارقزي وادي جزريل 
ارتتري الجليل الاعلى 
السياق الهل الاحلي 


سدعتئةةاشضمت: قِما نهنك ال 


احود || النعب التمالي 
حامزراحي وادي الاردن 
ميحود وادي جزريل 
احود وادي الحوله 
أرقزىي الهل الاحلى 
لقي اهل اساخلى 
غوداتاسرائيل الهلالاحلي 
تري وادي جزريل 
ارقتزي 6 ادي الحو له 
ارتري شاطىء الجليل . 
كتوق الهل الساحلي 
عابرراسن ١‏ واد الإزدث 
ارتزي الجنوب 
احود وادي الاردن 


حت 114 - 


اسم الكويوكر | سنة التلسيس ) الاتحار لوقع 

تل اسحال 4 هافودهائزيوني الهل الاحلى 
تل بوسف 1 أاحود وادي جزريل 
نيرلات ترفاي 717 جمزراحي وادي الاردن 
تر بليم 11 احود الحنوب 
ترورا 4 احود تلال القدس 
تروفا م114 محود تلال القدس 
اوريم 7 أحود الجنوب 
اوشا أاحود شاطىه الجليل 
باد هانا < 1 » 16 مقفله الهل الاحلى 
باد هانا « ب »| 1166 ميحود اليل الاحلي 
بلا موردخاي 17 ارتزي الهل الاحلي 
شور |1١41‏ محود شاطىء الحليل 
باكوم 7 لرتري الهل الساحلي 
بزور 65 أارتري شاطىء الجليل 
دغئنه 0١‏ حامزراحي الهل اللساحلي 
بحيام 17 ارترىي الجليل الغربي 
بزريل 4 أحود وادي جزريل 
بفات 7 احور وادي جزريل 
يفتاح 4 احود الجليل الإاعلى 
يرون 01 ميحود الجيل الاعلى 
بوتفانا ١‏ أحود النقب الجنوبي 
بو فاليم امتقلة الحليل الاسقل 
وتدعى ابضا ميتزبي يودفات 

ز يكيم 4 أرتري الهل الاحلي 


- ١.6 


1 ليه الت 5 ربرالف 7 بت 
متركزالاحاث 

٠1‏ شحتجايع السحادات - بتبروستب 
اسس في شباط ( فيراير ) 8 5و١‏ 


تعمل:ة عحنه 


(1) سلسلة « اليوميات الفلسطينية » 
(؟) سلسلة « حقائق وارقام » 

(م) سلساة « ايحاث فلسطينية » 
() سلسلة « دراسات فلسطليدية » 
() سلساة « كتب فلسطينية » 

(5) خرائط فلسطينية 

(9) سلسلة « نشرات خاصة » 


طبعة خاصة باسبو ع فلسولين في الحمهورية العراقية 
السعر 6٠‏ قى. ل. 


